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Cum devine Tmputernicirea tinerilor realitate
la nivel de comunitate?




Acest Suport practic este realizat de catre Fundatia Terre des hommes Moldova, in cadrul
Fondului comun privind dezvoltarea Centrelor de tineret si consolidarea participarii si implicarii
civice a tinerilor din Republica Moldova al Ministerului Educatiei, Culturii si Cercetarii, Agentiei
Elvetiene pentru Dezvoltare si Cooperare si Fondului Natiunilor Unite pentru Populatie.

Suportul este destinat lucratorilor de tineret si tuturor celor interesati sa stimuleze imputernicirea
tinerilor pentru participare. Experienta arata ca orice efort de incurajare a tinerilor are de infruntat
doua provocari fundamentale:

() modalitatea de initiere a unui proces eficient de motivare si de mobilizare a tinerilor pentru
participare;

(i) modalitatea de a determina participarea tinerilor sa fie una durabila si relevanta in timp.

Suportul de fata ofera solutii conceptuale si metodologie practice pentru depasirea acestor doua

provocari.

Abordarea oferita in Suport se bazeaza pe convingerea ferma ca participarea tinerilor poate de-
veni o realitate, daca specialistii de tineret, organizatiile, structurile, Centrele de tineret initiaza

un proces de imputernicire a tinerilor pentru participare. La randul sau, participarea tinerilor
trebuie sa fie ancorata in solutionarea problemelor cu care se confrunta tinerii in comunita-
te. Orice efort de imputernicire, mobilizare si implicare a tinerilor care nu este axat in timp
pe solutionarea problemelor, va fi unul contraproductiv, va descuraja tinerii si va oferi

un exemplu prost pentru ceilalti tineri si pentru comunitate in general.

Procesul de imputernicire a tinerilor pentru participare este explicat, in paginile
acestui Suport, drept un ciclu compus din cinci pasi de baza (analiza contextu-

lui, formarea si consolidarea grupului de tineri, realizarea profilului comunitar, ela-
borarea initiativei comunitare, implementarea initiativei comunitare). Pentru fiecare
etapa/pas a procesului oferim solutii metodologice, explicatii si exemple de activi-

tati care pot fi implementate cu usurinta in cadrul comunitatii. in acest context, este
important sa mentionam ca utilizatorii acestui Suport vor putea sa adapteze instru-
mentele si abordarile de imputernicire a tinerilor tindnd cont de contextul si de realitati-

le specifice ale comunitatii. Desi autorii Suportului au incercat sa ofere solutii ancorate in
realitatea comunitatilor din Moldova, cu siguranta acestea nu sunt in egala masura aplicabile in
orice comunitate.

Suportul este compus din doua parti:

— Prima parte ofera explicatii si clarificari cu privire la conceptele de baza relevante
efortului de imputernicire a tinerilor pentru participare. Desi acestea par a fi oare-
cum teoretice, credem ca merita sa reflectam asupra unor intrebari fundamentale,
cum ar fi: cum se manifesta, de fapt, o situatie in care participarea tinerilor este
veritabila?

— Partea a doua explica ciclul de imputernicire a tinerilor pentru participare.




Instrumentele prezentate si descrise in continutul Suportului au fost consultate si partial testate
in cadrul unui atelier de lucru, care s-a desfasurat in iulie 2019, cu participarea lucratorilor de ti-
neret din majoritatea localitatilor tarii. Autorii Suportului apreciaza enorm implicarea, comentariile
si sugestiile oferite in cadrul atelierului. Mai mult decat atat, autorii Suportului apreciaza devota-
mentul si convingerea lucratorilor de tineret fata de munca dificila pe care o realizeaza zi de zi.

Terre des hommes Moldova si partenerii sdi spera ca acest Suport va sustine efortul si munca
importanta a lucratorilor si a organizatiilor de tineret. Suntem ferm convinsi ca orice comunitate
in care participarea tinerilor devine o realitate este o comunitate mai coeziva si mai dezvoltata.
Vom fi profund onorati daca prezentul Suport va contribui si mai mult in consolidarea si dezvol-
tarea societatii.
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Definirea conceptului de participare

Participarea tinerilor cu varsta cuprinsa intre 14-18 ani' este un drept fundamental, definit in ca-
drul Conventiei cu privire la Drepturile Copilului? prin intermediul mai multor articole (12, 13, 14,
15, 16, 17, 23). In special articolul 12, alineatul (1), stipuleaz& cd Statele-pérti vor garanta copilu-
lui capabil de discernamant dreptul de a-si exprima liber opinia asupra oricarei probleme care il
priveste, opiniile copilului fiind luate in considerare, avadndu-se in vedere varsta sa si gradul sau
de maturitate.

in anul 2009, Comitetul de pe lang& Conventia cu privire la Drepturile Copilului® a definit partici-
parea ca procesele in curs de desfasurare care includ schimbul de informatii si dialogul intre co-
pii si adulti, pe baza de respect reciproc, siin care copiii pot invata cum parerile lor si ale adultilor
sunt luate Tn considerare pentru a influenta procese, decizii si situatii care ii afecteaza direct. De
asemenea Comitetul a venit cu urmatoarele precizari in ceea ce priveste prevederile articolului
12, si anume:

(a) Sintagma ,,capabil de discernamant“ nu trebuie sa fie perceputa drept o restrictie, ci mai
degraba drept o obligatie a Statelor-parti in a evalua capacitatea copilului /t&narului de a-si
forma independent o parere. Prin aceasta, urmeaza sa intelegem ca Statele-parti nu trebuie
sa porneasca de la principiul raspandit pe larg ca un copil/tanar nu este in stare sa-si exprime
propriile opinii. Din contra, Statele-parti trebuie sa presupuna ca un copil/tanar are capacita-
tea de a-si crea propriile viziuni si trebuie sa recunoasca dreptul acestuia de a le expune; co-
pilul/tanarul nu trebuie sa fie obligat sa demonstreze in prealabil aceasta abilitate. Mai mult,
pentru un copil/tanar nu este indispensabil ca el sa detina cunostinte despre toate aspectele
problemei ce-l vizeaza, ci sa poata intelege acest subiect in masura in care acest lucru sa-i
permita sa formuleze o opinie personala cu referire la problema in cauza. Nu in ultimul rand,
Statele-parti sunt obligate sa asigure implementarea acestui drept pentru copiii/tinerii care
intdmpina dificultati in a se face auziti. Spre exemplu, copiii/tinerii cu dizabilitati trebuie sa fie
echipati cu toate mijloacele de comunicare necesare, precum si sa le poata utiliza, fapt ce le-
ar permite sa-si exprime mai lesne parerile.

(b) Copilul/tanarul are dreptul ,,de a-si exprima liber opinia”. Prin termenul ,liber” intelegem ca
fiecare copil/tanar poate sa-si expuna viziunea fara a fi supus presiunii si poate alege intre
a-si exercita sau nu dreptul de a fi ascultat. ,Liber” inseamna si faptul ca un copil/tanar nu
trebuie manipulat ori supus oricirei influente sau presiuni necuvenite. in plus, conceptul ,i-
ber” este legat in mod intrinsec de ,,propria” perspectiva a copilului/tanarului: copilul/tanarul
are dreptul sa-si expuna propriile opinii si nu pe cele ale altor persoane.

(c) Statele-parti trebuie sa garanteze copilului/tanarului dreptul de a-si exprima opiniile ,,asupra
oricarei probleme care il priveste”. Acest lucru reprezinta al doilea criteriu presupus de
acest drept: copilul/tanarul trebuie sa fie ascultat atunci cand este vizat de subiectul discuti-
ei. Aceasta conditie de baza trebuie sa fie respectata si inteleasa in sensul sau larg.

(d) Viziunile copilului/tanarului trebuie ascultate ,tindnd-se seama de varsta sa si de gradul
sau de maturitate”. Aceasta clauza face referinta la capacitatea copilului/tanarului care tre-
buie sa fie evaluat, pentru a se putea tine seama de opiniile sale; ori la necesitatea de a

1 n contextul acestui capitol, conceptul de copil poate fi considerat ca si tanérul care incé nu a implinit varsta de 18 ani.
2 Conventia Internationala Nr. 1989 din 20.11.1989 cu privire la Drepturile Copilului.
3 Recomandarea Generala Nr. 12 (2009) cu privire la dreptul copilului de a fi auzit.


http://lex.justice.md/index.php?action=view&view=doc&lang=1&id=356341
https://drepturilecopilului.md/files/recomandare_CDC.pdf

explica copilului/tanarului in ce masura opi-
niile sale au influentat rezultatul procesului.
Articolul 12 stipuleaza ca nu este suficient
doar sa asculti copilul/tanarul; opiniile co-
pilului/tanarului trebuie sa fie luate serios
in considerare daca acesta este capabil de
discernamant.

Standardele Consiliul Europei cu
privire la participarea tinerilor

Carta Europeana revizuita privind Participarea ti-
nerilor in viata locala si regionala — un document
elaborat de catre Congresul Autoritatilor Locale
si Regionale al Consiliului Europei — statueaza
trei principii de baza cu privire la participarea ti-
nerilor. in primul rand, documentul se refera la
faptul ca participarea tinerilor trebuie sa fie par-
te a unei politici mai ample a cetatenilor la viata
publica. in al doilea rand, toate politicile sectori-
ale trebuie sa aiba o dimensiune privind intere-
sele si aspiratiile tinerilor. Acestea urmeaza a fi
stabilite prin consultarea si implicarea tinerilor in
procesul decizional. Tn al treilea rand, principiile
si metodele de participare a tinerilor trebuie sa
fie accesibile tuturor tinerilor, fara discriminare.

Un alt element important cu privire la partici-
parea tinerilor se refera la participarea acestora
la educatie si formare, pornind de la ideea ca
scoala nu este doar locul unde tinerii benefici-
aza de un program de educatie, dar este locul
unde pot si trebuie sa-si formeze opinii si punc-
te de vedere proprii, invata despre democratie
si participare. Astfel, autoritatile trebuie sa incu-
rajeze in mod activ participarea tinerilor in viata
scolara, prin suportul in crearea asociatiilor de-
mocratice de elevi care se presupune ca sunt in-
dependente, se autoguverneaza si pot influenta
deciziile cu privire la gestionarea scolii, in parte-
neriat cu profesorii si cu conducerea scolii. Mai
mult, acolo unde mandatul autoritatilor locale
permite decizii cu privire la programele scolare,
acestea ar trebui sa incurajeze tinerii si asociatii-
le de elevi sa se expuna pe marginea probleme-
lor respective.

Puncte de reflectie

Un pas important inainte de a
incepe orice efort de imputer-
nicire a tinerilor pentru parti-
cipare este sa va asigurati de
modul in care Dvs., ca practi-
cian, cat si organizatia pe care
o reprezentati, sa-si defineas-
ca propria ,filozofie” cu privire
la conceptul de participare a ti-
nerilor. in acest sens, sugerdm
ca in cadrul echipei sa discutati
si sa agreati viziunea proprie cu
privire la ceea ce ati numi Dvs.
participarea si imputernicirea
tinerilor. In acest sens, va su-
geram sa reflectati impreuna
cu echipa asupra urmatoarelor
intrebari:

e La cine va ganditi cand va
referiti la tineri? Care sunt
criteriile pe care le utilizati
(de varsta sau altele)?

e in ce masurd sunteti de
acord sau nu cu precon-
ditile de baza ale partici-
parii tinerilor, enuntate de
catre Comitetul de pe lan-
ga Conventia cu privire la
Drepturile Copilului?

e Cum definiti in practica par-
ticiparea tinerilor? Cum se
manifesta participarea tine-
rilor in programele si activi-
tatile organizatiei?

e Cum este inteles concep-
tul de participare a tinerilor
de catre tineri, parinti, pro-
fesori, reprezentantii autori-
tatilor publice locale? Care
credeti ca ar putea fi punc-
tele comune si cele diferite?
De ce?


https://rm.coe.int/168071b5c4
https://rm.coe.int/168071b5c4

Principii de baza in imputernicirea tinerilor pentru participare

Toate persoanele si organizatiile dedicate lucrului de tineret si in special dezideratului de a pro-
mova participarea tinerilor trebuie sa impartaseasca o filozofie care presupune respectarea in
practica a unor principii specifice. UNICEF* le considera indispensabile in cazul in care ne dorim
ca participarea tinerilor sa fie durabild, sistematica si eficienta.

In partea a doua a Ghidului vor fi prezentate modalitati practice prin care aceste principii pot fi
implementate in activitatea de zi cu zi de imputernicire a tinerilor pentru participare. Principiile
propuse de UNICEF sunt adaptate si prezentate in tabelul 1.

Aditional principiilor enuntate mai sus, Terre des hommes Moldova incurajeaza adoptarea unei
politici si a unui angajament de protectie a copiilor si tinerilor®. In esenta, politica de protectie a
copiilor si tinerilor se refera la urmatoarele elemente de baza:

e Respectarea neconditionata a drepturilor copilului si ale tanarului, in orice situatii si

circumstante.

e Toleranta zero fata de orice forma de violenta asupra copiilor si tinerilor.

e Gestionarea riscurilor printr-un efort continuu de identificare, prevenire si reducere a

acestora.
¢ Responsabilitatea individuala.

¢ Responsabilitatea de a sesiza orice suspiciune de incalcare a drepturilor copilului si

ale tinerilor.

PRINCIPII S| STANDARDE PENTRU O PARTICIPARE VERITABILA A TINERILOR

Transparenta

Implicare voluntara

4 UNICEF-EU toolkit on civic participation https://www.unicef.org/eu/crtoolkit/toolkit-module3.html
5 Politica de Protectie a Copilului a Fundatiei Terre des hommes, https://tdh-moldova.md/media/files/files/final_csp_

moldoval_5289488.pdf

— Tinerilor trebuie sa li se puna la dispozitie informatii
complete, accesibile, adecvate vérstei si nevoilor speciale.

- Informatia trebuie sa vizeze drepturile si posibilitatile lor
reale de a-si exprima viziunea in mod liber.

— Opiniilor tinerilor trebuie sa li se acorde atentia
corespunzatoare.

— Tinerii nu trebuie niciodata sa fie constransi sa-si exprime
opiniile, impotriva dorintei lor.

— Tinerii trebuie sa fie informati despre faptul ca in orice
moment pot decide sa nu se mai implice si ca nimeni nu
poate sa-i constranga in acest sens.

IMPUTERNICIREA TINERILOR

Cum devine Tmputernicirea tinerilor realitate
la nivel de comunitate?



https://www.unicef.org/eu/crtoolkit/toolkit-module3.html
https://tdh-moldova.md/media/files/files/final_csp_moldova1_5289488.pdf
https://tdh-moldova.md/media/files/files/final_csp_moldova1_5289488.pdf

Respect

Implicarea trebuie sa fie
relevanta pentru interesele
tinerilor

Programe prietenoase copiilor
si tinerilor

Efortul de imputernicire a
tinerilor trebuie sa fie unul
inclusiv

Participarea tinerilor trebuie
sa fie sustinuta de competente
adecvate din partea adultilor

Participarea trebuie sa fie
sigura si sensibila la riscurile
pentru siguranta copiilor si
tinerilor

Demararea unui efort axat pe
rezultate concrete

IMPUTERNICIREA TINERILOR

Cum devine imputernicirea tinerilor realitate
la nivel de comunitate?

Opiniile tinerilor trebuie sa fie tratate cu respect.

Tinerilor trebuie sa li se ofere oportunitatea de a inainta
idei si activitati legate de interesul acestora.

Implicarea tinerilor trebuie sa le ofere acestora oportunitati
de a decide asupra propriilor interese si nevoi.

Acestea vor avea intéietate, de cele mai multe ori, in
programele de imputernicire a tinerilor.

Abordarile de lucru cu copii si tinerii ar trebui adaptate pe
masura capacitatilor acestora.

Astfel, trebuie sa se tina cont de faptul ca atat copiii, cat
si tinerii vor avea nevoie de diferite modalitati de sprijin,
precum si de forme specifice de implicare, in functie de
varsta lor.

Participarea trebuie sa fie inclusiva si accesibila pentru toti
tinerii din comunitate.

Orice program de imputernicire trebuie sa evite modelele
existente de discriminare si marginalizare.

Acestea trebuie sa incurajeze intr-un mod proactiv
oportunitatile de implicare pentru tinerii marginalizati,
inclusiv pentru fete si baieti.

Adultii au nevoie de pregatire, abilitati si sprijin pentru

a facilita un proces eficient de imputernicire a tinerilor
pentru participare.

Adultii trebuie sa dispuna de abilitati de ascultare, de lucru
cu copiii si tinerii, in functie de varsta si de capacitatea
acestora.

In anumite situatii, procesul de imputernicire a tinerilor
implica anumite riscuri.

Adultii au o responsabilitate fata de siguranta copiilor in
special, dar si a tinerilor cu care lucreaza.

Adultii trebuie sa intreprinda toate masurile pentru a
exclude orice risc de violenta, abuz si exploatare.

Orice efort de imputernicire a tinerilor pentru participare
trebuie sa fie ancorat de anumite rezultate concrete.

Orice program de imputernicire trebuie sa prevada
modalitati de masurare si de evaluare a performantelor.




Aditional principiilor enuntate mai sus, Terre

des hommes Moldova incurajeaza adoptarea u
unei politici si a unui angajament de protectie Pun(:te de I‘eﬂectle
a copiilor si tineriloré. in esent, politica de pro-
tectie a copiilor si tinerilor se refera la urmatoa-
rele elemente de baza:

e Respectarea neconditionatd a drepturilor * Exista un set clar de principii si

copilului si ale tanarului, in orice situatii si reguli de baza de care va cgndu-
circumstante. ceti in activitatea de tineret?

Reflectati asupra principiilor de baza
in activitatea Dvs. cu tinerii:

e Care sunt principiile etice de ac-

¢ Toleranta zero fata de orice forma de violen- < o
tivitate cu tinerii?

ta asupra copiilor si tinerilor. A -
e (Cat de clare siintelese sunt aces-

tea de catre adultii din organiza-
tie si din comunitate?

e Gestionarea riscurilor printr-un efort conti-
nuu de identificare, prevenire si reducere a

acestora. A o
® |n ce masura principiile enumera-
¢ Responsabilitatea individuala. te mai sus sunt aplicate in organi-
¢ Responsabilitatea de a sesiza orice suspi- zatia si in comunitatea Dvs.?
ciune de incalcare a drepturilor copilului si
ale tinerilor.

Forme de participare

Participarea tinerilor poate fi inteleasa ca o forma de parteneriat dintre tineri si adulti. Parteneriatul
presupune realizarea obiectivelor agreate de comun acord. in practics, acest lucru ar insemna c&
obiectivele, rolurile, responsabilitatile, deciziile etc. sunt negociate si convenite, de comun acord,
intre tineri si adulti.

De asemenea, este important sa constientizam ca fenomenul participarii tinerilor nu poate fi unul
binar — fie tinerii participa sau nu! Mai degraba, conceptul de participare a tinerilor poate fi inteles
ca un proces dinamic care se intensifica, stagneaza sau degradeaza. Astfel, participarea tinerilor
poate fi conceputa in baza unui spectru in care participarea tinerilor variaza de la una simulata
pe deplin de catre adulti pana la situatia in care participarea tinerilor este totalmente veritabila.

O asemenea abordare a fost conceputa in anul 1992, de catre Hart Roger A, care a definit fai-
moasa scard a participarii copiilor’ in 11 trepte. Fiecare treapta reprezinta o forma distincta de
participare — forma de parteneriat dintre tineri si adulti. Acestea sunt descrise in tabelul de mai
jos®.

6 Politica de Protectie a Copilului a Fundatiei Terre des hommes, https://tdh-moldova.md/media/files/files/final_csp_
moldoval_5289488.pdf

7 Participarea Tinerilor si Copiilor, European Youth Exchange Moldova

8 Un concept mai nou cu privire la participarea tinerilor este modelul Lundy: https://ec. europa.eu/info/sites/info/files/lundy_
model_of_participation.pdf


https://tdh-moldova.md/media/files/files/final_csp_moldova1_5289488.pdf
https://tdh-moldova.md/media/files/files/final_csp_moldova1_5289488.pdf
https://drepturilecopilului.md/files/publications/Participare_ghid.pdf
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/lundy_model_of_participation.pdf
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/lundy_model_of_participation.pdf

11. Tinerii sunt
responsabili -
decizia este
comuna

10. Tinerii
conduc -
adultii ajuta

9. Initiate de
adulti - decizii
comune

8. Consultati si
informati

7. Numiti de
catre adulti,
dar informati

6. Tokenism

— Tinerii demareaza initiative, in timp ce

procesul decizional este unul comun.

— Tinerii au capacitatea si puterea de

a realiza schimbari pozitive in baza
propriilor opinii si viziuni, in timp ce
beneficiaza de suportul si expertiza
adultilor.

Adultii nu incearca sa directioneze sau
sd impuna viziunea lor, ci mai degraba
sunt prezenti pentru a asculta si a
ghida cand este necesar, actiunile si
ideile tinerilor.

Deciziile sunt luate din initiativa
tinerilor.

Adultii ofera tinerilor instrumentele,
resursele si informatia necesara pentru
a se asigura ca initiativele tinerilor sunt
realizate.

Adultii demareaza initiative, insa
deciziile sunt adoptate impreuna cu
tinerii.

Chiar daca initiativa a parvenit de la
adulti, tinerii sunt implicati plenar in
procesul de planificare, elaborare si
implementare a initiativei.

Tinerii ofera sugestii si opinii asupra
programelor, deciziilor care urmeaza a
fi adoptate sau implementate de catre
adulti.

Tinerilor li se incredinteaza anumite
roluri si responsabilitati in programe si
decizii initiate de catre adulti.

Tinerii inteleg contextul initiativei

sau a deciziei si cunosc cum acestia
urmeaza sa fie implicati.

Rolul tinerilor este unul relevant si
asumat benevol doar dupa ce ei sunt
informati plenar despre initiativa in
cauza.

Participarea si implicarea tinerilor este

una formala si simbolica, pentru a crea
0 perceptie mai degraba falsa ca tinerii
au putere de decizie si ca pot influenta
lucrurile.

— Tinerii au venit cu initiativa civica,
cu solutii pentru a o implementa si
cu decizii gata pentru o schimbare.

— Tinerii isi asuma responsabilitati
si implementeaza ideea, iar adultii
sunt mentori in realizare.

Tinerii vin cu initiativa, cu unele
decizii si adultii sustin cele mai
rezonabile decizii ale acestora,
oferindu-le informatii si consultatie in
metodologia de implementare.

Initiativa civica este conceputa de
adulti, dar tinerii participa activ la
planificarea, implementarea acesteia
si la toate deciziile care sunt luate pe
marginea initiativei.

Tinerilor li se cere opinia cu referire

la Initiativa civica care urmeaza sa

fie implementata si chiar le sunt
anuntate rezultatele finale aprobate pe
marginea celor consultate.

— Tinerii sunt familiarizati cu Initiativa
civica si cu rolul fiecaruia in deciziile
si implementarea acesteia.

— Asumarea rolurilor de catre fiecare
tanar este benevola.

Tinerii sunt chemati in sala la
discutarea Initiativei civice, toate
deciziile fiind luate de catre adulti, fara
a li se oferi posibilitatea de expunere
sau informare a tinerilor referitor la
ceea ce ar putea ei face.



Forme de
participare

5. Decorarea

4. Manipularea

3. Adultii
conduc gentil

2. Adultii
conduc

1. Lipsa de
participare

Descriere

— Este o forma mai acuta a tokenismului,
in care implicarea tinerilor este utilizata
pentru a sustine si a infrumuseta o
activitate.

— Tinerii se implica in activitati sau
in program, dar ei nu inteleg rolul
lor si esenta activitatilor pe care le
realizeaza.

— Toate deciziile sunt luate de catre
adulti, inclusiv deciziile care vizeaza
interesele directe ale tinerilor.

— Tinerilor nu le este oferita oportunitatea
sa se implice in planificarea activitatilor
si deciziilor.

— Tinerii sunt considerati incapabili de
participare.

Puncte de reflectie

Reflectati asupra modului in care adultii si tinerii coopereaza in comunitatea Dvs.:

e (Care este cea mai frecventa forma de participare a tinerilor din perspectiva scarii
participarii?

* De ce persista aceasta forma de participare/implicare a tinerilor?

e (e forma de participare/implicare a tinerilor descrisa mai sus este utilizata in organi-
zatia Dvs.?

¢ (Care este disponibilitatea/deschiderea adultilor de a accepta si sustine o participare/
implicare veritabila a tinerilor?

Exemple

La inaugurarea Initiativei civice sunt
chemati tinerii pentru a-i prezenta

in primele randuri ca initiatori si
implementatori, dar care nu cunosc
nimic, toate actiunile si deciziile fiind
luate, fara ei, de adulii.

Initiativa civica este planificata

de adulti cu implicarea tinerilor la
delegarea responsabilitatilor, unde
tanarul stie 2-3 pasi pe care trebuie
sa i faca, in esenta nu intelege ce se
intAmpla si din ce motiv se realizeaza
actiunile respective.

Initiativa civica este proiectata de
catre adulti siimplementata de catre
acestia, cu genericul ,,Pentru tineri”.

Initiativa civica, care raspunde
direct la o necesitate a tinerilor,
este planificata si coordonata,
implementata de adulti, fara a
consulta tinerii referitor la solutii.

Initiativa civica este identificata,
planificata si implementata de catre
adulti.

IMPUTERNICIREA TINERILOR
Cum devine Tmputernicirea tinerilor realitate
la nivel de comunitate?



Abordari cu privire la participarea tinerilor

Daca vom continua metafora participarii tinerilor ca forma de parteneriat a acestora cu adultii,
putem deduce ca pentru a ajunge la o situatie de participare veritabila a tinerilor, se impun cel
putin doua abordari de baza si anume:

(1) de a ajuta tinerii sa se asocieze, sa isi dezvolte cunostinte si capacitati minime pentru parti-
cipare — abordarea bazata pe imputernicirea tinerilor;

(2) crearea unui mediu favorabil in care adultii si decidentii® incurajeaza si predispun tinerii pentru
participare — abordarea bazata pe responsabilizarea adultilor/decidentilor.

Figura de mai jos ilustreaza aceasta relatie si treptele de participare a tinerilor, concepute de ca-
tre Hart Roger A. Desi vorbim de doua abordari, in practica acestea se complementeaza. Orice
efort de stimulare a participarii tinerilor trebuie sa tind cont de aceste doua preconditii.

Tin&nd cont de mandatul specialistului de tineret, acest Ghid, ofera solutii metodologice pentru
abordarea bazata pe imputernicirea tinerilor.

12 10. Tinerii conduc -
9. Initiate de adulti - adultii ajuta
10 decizii comune 11 Tinerii sunt
8 7. Numiti de catre responsabili — decizia
adulti, dar informati este comuna

3-Adultii conduc 8. Consultati si informati

MEDIU PRIELNIC PENTRU
PARTICIPARE
o

4 . gentil 6. Tokenism
1. Lipsa de
5 participare 4. Manipulare 5. Decoratie
0 2. Adultii conduc
0 2 4 6 8 10 12

GRADUL DE iIMPUTERNICIRE

Puncte de reflectie

Reflectati asupra modului in care adultii si tinerii coopereaza in comunitatea Dvs.:

e (Cat de favorabil si permisiv este mediul de participare a tinerilor din comunitatea
Dvs.?

¢ Prin ce se manifesta mediul permisiv si favorabil pentru participare?

e Exista anumite tendinte pozitive sau negative in acest sens?

e (Care sunt cele mai importate resurse din comunitate, prin care tinerii ar putea sa-si
dezvolte capacitatile de participare?

9 Decident — persoana care are putere de decizie



CICLUL DE
IMPUTERNICIRE A
TINERILOR PENTRU
PARTICIPARE

imputernicirea tinerilor pentru participare este un proces care trebuie initiat si coordonat, de cele
mai multe ori, din exterior, de catre un adult — facilitator. Procesul de imputernicire este realizat in
mai multe etape, care formeaza ciclul de imputernicire pentru participare.

In acest sens, ciclul prezintd mai multe interventii (realizate in mod consecvent), care sporesc
nivelul de capacitati si oportunitati pentru implicarea tinerilor in luarea deciziilor si solutionarea
problemelor care ii vizeaza in mod direct. Abordarea de Ciclu se datoreaza naturii circulare si
continue a efortului de imputernicire, de fiecare data atunci cand sunt realizate succese preala-
bile sau cand sunt comise greseli si esecuri.

Ciclul de imputernicire este compus din cinci etape/pasi de baza. Acestea sunt ilustrate mai jos.
Intregul proces de imputernicire dureaza intre 12-18 luni, in functie de contextul specific al co-
munitatii in care se desfisoard acest proces. In esenta, ciclul de imputernicire se bazeazi pe
urmatoarele elemente de baza:

() documentarea temeinica a situatiei cu privire la tinerii din comunitate;

(i) identificarea tinerilor si crearea unui grup comunitar de tineri;

(i) identificarea problemelor comunitare cu care se confrunta tinerii;

(iv) elaborarea unei initiative comunitare menite sa solutioneze o problema relevanta pentru tineri;
(v) implementarea initiativei comunitare.

Fiecare etapa din acest proces este indispensabila si nu poate fi ignorata sau realizata intr-un
mod superficial. Pentru un facilitator din exterior va fi dificil sa initieze un proces veritabil de im-
puternicire a tinerilor daca acesta nu va cunoaste realitatile comunitatii si contextul in care tinerii
participa. De asemenea, mobilizarea tinerilor va fi mai putin eficienta daca nu va fi prioritara, sta-

bilita de ei insisi printr-un proces larg de consultare. La randul lor, tinerii vor putea infrunta multi-
plele obstacole in calea lor daca o vor face in cadrul unei echipe puternice si coezive.

Realizarea acestor pasi intr-un mod consecvent, respectand principiile mentionate mai sus, va
contribui la aparitia unui grup de tineri capabili sa participe, dar si a mai multor oportunitati ca
acestia sa participe.

IMPUTERNICIREA TINERILOR

Cum devine Tmputernicirea tinerilor realitate
la nivel de comunitate?
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PASUL 1: ANALIZA
CONTEXTULUI CU
PRIVIRE LA PARTICIPAREA
TINERILOR

iN CADRUL ACESTEI ETAPE, URMEAZA SA:

intelegeri nivelul de
capacitate si dorinta
tinerilor pentru
participare

documentati si sa ana- identificati daca in
lizati practicile exis- @ comunitate exista
tente de participare ale anumite structuri de

tinerilor din comunitate participare a tinerilor

identificati
oportunitatile locale de
implicare a tinerilor

identificati potentiali
parteneri si facilitatori
comunitari ai procesu-
lui de imputernicire

clarificati programul
de imputernicire

pentru participare a
tinerilor

IMPUTERNICIREA TINERILOR

Cum devine imputernicirea tinerilor realitate
la nivel de comunitate?
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Solutiile metodologice prezentate in Suportul de fata urmeaza a fi adaptate in functie de contex-
tul tinerilor din comunitatea/zona in cadrul careia intentionati sa facilitati un proces de imputer-
nicire a tinerilor pentru participare. Aici ne referim la cunostintele, atitudinile si practicile din co-
munitate cu privire la participarea tinerilor. intr-un context in care participarea se realizeaz mai
dificil, efortul pentru imputernicirea tinerilor pentru participare va fi mult mai substantial si mai
indelungat decat intr-un context mai permisiv.

Deoarece efortul de imputernicire va fi determinat de contextul specific al comunitatii, este foarte
important sa ne documentam si sa intelegem temeinic aspectele specifice cu privire la participa-
rea tinerilor din comunitatea sau din zona in cauza. Procesul de documentare constituie primul
pas in efortul de imputernicire a tinerilor pentru participare.

Perioada de realizare si actiuni indicative:

Perioada de documentare si de analiza a contextului cu privire la participarea tinerilor depinde
foarte mult de cat de bine cunoasteti comunitatea/zona in cauza. In practica, realizarea unui mi-
nim efort de documentare si analiza poate dura de la doua pana la sase saptamani.

Saptamana
1} v

Discutii individuale cu Primarul/ X X
Primarita comunitatii.

Actiuni indicative

Discutii individuale cu specialistul de X
tineret.

Discutii individuale cu administratia X X
scolii.

Analiza bugetului si activitatilor de X X X
tineret.

Discutii individuale cu reprezentantii X
ONG-urilor, grupurilor comunitare.

Discutii individuale cu tineri activi din X
comunitate.

Organizarea de focus-grupuri cu X X X
tineri din comunitate.

Identificarea si selectarea
facilitatorului comunitar. X 2 X X

Definirea programului de X
imputernicire pentru participare.

Ce urmeaza sa realizati?

1. Sa clarificati ceea ce doriti sa aflati despre participarea tinerilor.

2. Sa organizati o serie de intalniri bilaterale cu persoane relevante din comunitate.

IMPUTERNICIREA TINERILOR

Cum devine Tmputernicirea tinerilor realitate
la nivel de comunitate?




Procesul de documentare si analiza poate fi unul anevoios si neproductiv atunci cand acesta nu
este bine gandit. Sugestia noastra este s decideti din start, cu exactitate, ce ati dori s aflati. in
figura de mai jos este prezentat un punct de reper care ar putea sa va ajute si care sintetizeaza
cei patru factori de baza, determinanti in contextul participarii tinerilor. Acestia se refera la actorii
formali (APL, Administratia scolii) si la cei informali (ONG-uri, grupuri de tineri); la dimensiunea
institutionala (Primaria, Scoala) si la cea individuald. In procesul de documentare si analiz4 ar fi
bine sa incercati sa cuprindeti toate cele patru dimensiuni.

Analizam atitudini, cunostinte si practici

ale membrilor comunitatii: lideri ai orga-

nizatiilor comunitare sau ai grupurilor co-
munitare, tineri activi.

A

Analizam atitudini, cunostinte si practici

ale decidentilor formali: Primar/Primara,

Director/Directoarea scolii, Consilieri lo-
cali, specialisti in lucrul cu tineretul.

=D -

Analizam practica, capacitatile si intentiile
organizatiilor de tineret, consilii ale elevi-
lor/tinerilor, organizatiilor comunitare sau

grupuri de initiativa ale tinerilor.

- D

Analizam practica, capacitatile si intentiile

Autoritatilor Publice Locale (buget, planuri

si actiuni pentru tineret) si ale Institutiilor
de Invatamant.

IMPUTERNICIREA TINERILOR
Cum devine imputernicirea tinerilor realitate
la nivel de comunitate?




Un alt aspect important pentru procesul de documentare si analiza, pe care va recomandam sa
va concentrati:

atitudini — perceptiile persoanelor cu privire la participarea tinerilor;
cunostinte — capacitatile si gradul de intelegere cu privire la participarea tinerilor;

practici — experienta recenta si intentiile de viitor cu privire la participarea tinerilor.

2. Organizati o serie de intalniri bilaterale cu persoane relevante din comunitate (reprezen-
tantii APL, administratia scolii, profesori si ONG-uri din comunitate).

Pregatiti-va temeinic pentru fiecare intrunire/discutie. Asigurati-va ca interlocutorii Dvs. sunt in-
formati despre ce urmeaza sa discutati si despre intentiile Dvs. cu privire la un eventual program
de imputernicire a tinerilor pentru participare. Pentru fiecare discutie bilaterala, va sugeram sa
pregatiti o lista indicativa de intrebari/subiecte pe care ati dori sa le discutati. Mai jos, va prezen-
tam cateva sugestii.

Sugestii de intrebari in discutiile cu reprezentantii APL

e Care sunt problemele tinerilor din comunitate si cum sunt abordate acestea de APL?

e Ce probleme ale tinerilor au fost solutionate in ultimii 3 ani de catre APL?

e Cu ce se ocupa tinerii in timpul liber?

e (Cat de activi sunt tinerii din comunitate?

e Cum se implica fetele sau baietii? Cum se implica tinerii cu nevoi speciale?

e Exista structuri de tineret in comunitate?

e (Care este bugetul pentru activitati de tineret?

* Pentru ce se utilizeaza aceste fonduri? Care sunt activitatile de tineret din comunitate?

e Tn ce mod tinerii din comunitate au fost consultati cu privire la aceste activitéti si cu
privire la eventualul buget?

e (Cat de des si cum comunicati cu tinerii din comunitate?

e Au crescut sau nu fondurile din buget pentru activitatile de tineret in ultimii ani?

e in ce masura a incercat APL sa mobilizeze tinerii din comunitate pentru ca acestia s
se implice?

e (Care sunt dificultatile cu care se confrunta APL in vederea incurajarii tinerilor pentru
participare?

e (e tineri activi din comunitate cunoasteti?

¢ A beneficiat comunitatea/tinerii de unele programe/proiecte pentru tineri?

e in opinia Dvs., acestea au fost reusite?

e Ce credeti ca trebuie de facut pentru a incuraja participarea tinerilor din comunitate?

Sugestii de intrebari pentru discutiile cu administratia scolilor

e Cu ce se ocupa tinerii in afara orelor academice?

e Cum se implica fetele sau baietii? Cum se implica tinerii cu nevoi speciale?
e Exista anumite forme de participare a tinerilor?

e Care este capacitatea tinerilor de autoorganizare pentru participare?

e Exista anumite programe de implicare a tinerilor?

e Exista anumite exemple de succes in implicarea tinerilor?



3.

Ce eforturi intreprinde institutia de educatie pentru a determina cat mai multi tineri sa
participe?

Care sunt dificultatile cu care se confrunta institutia de invataméant in acest sens?

A beneficiat institutia de proiecte sau de programe pentru tineri?

Cat de reusit a fost acel program/proiect?

Cunoasteti tineri activi din cadrul scolii si care deja au absolvit?

Cunoasteti anumite structuri de tineret care activeaza in cadrul comunitatii?

Care este atitudinea parintilor fata de participarea tinerilor?

Sugestii de intrebari pentru discutiile cu reprezentantii ONG-urilor din comunitate

Care este experienta Dvs. si a organizatiei in procesul de implicare a tinerilor in acti-
vitati si programe comunitare?

Cum ati caracteriza situatia cu privire la participarea tinerilor din comunitate?

Cum a evoluat aceasta in ultimii 3 ani?

Ce oportunitati de participare a tinerilor din comunitate exista actualmente?

Cum se implica baietii sau fetele din comunitate? Cum se implica tinerii cu nevoi speciale?
Ce structuri de tineret din comunitate cunoasteti?

Ce tineri activi din comunitate cunoasteti?

Organizati o serie de discutii de grup (focus-grup) interactive cu tinerii din comunitate.

La aceasta etapa, este foarte importat, la discutiile pe care le organizati, sa va asigurati de par-
ticiparea atat a fetelor, cat si a baietilor, a tinerilor de diferite grupuri de varsta, cat si a tinerilor
Cu nevoi speciale. Mai jos, va oferim o simpla descriere a modului in care ati putea organiza ase-
menea discutii.

Tip activitate: Discutii de la egal la egal cu tinerii n institutiile de invatamant / biblioteci /
Centrele prietenoase tinerilor

Complexitate: Mediu

Actori implicati: - Organizatori - lucratorul de tineret/specialistul de tineret

- Participanti — tinerii/elevii din institutiile de invatamant
- Parteneri - Institutiile de invatamant, Casele de cultura, Bibliotecile,
Centrele prietenoase tinerilor

Numar de organizatori: 2-3 persoane

Numar de participanti: = 15-25 persoane

Timp organizare: 1-2 saptamani

Timp de realizare: 1-2 ore

Scopul activitatii: Definirea opiniilor tinerilor cu privire la oportunitatile de participare a
acestora

Obiective: - Informarea tinerilor despre oportunitatea de a participa in cadrul

programului de training/imputernicire pentru participare.

- Completarea unei liste cu date de contact a potentialilor membri ai
grupului comunitar de tineri.



Materiale necesare:

Etapa de pregatire:

Etapa de realizare a
evenimentului:

Etapa post-eveniment:

Proiector, calculator, pliante informative referitor la serviciile CT, carti de
vizita a CT, liste de participare.

- Organizatorii coordoneaza timpul si spatiul cu partenerii (administratia

institutiilor de Tnvatamant, a caselor de cultura, bibliotecilor).

- Organizatorii pregatesc materialul distributiv — pliante informationale

referitoare la spectrul serviciilor CT sau despre initiativa ce urmeaza sa
fie implementata.

- Memobrii-organizatori pregatesc prezentarea cu informatie clara,

succinta si atractiva.

- Cu 3-6 zile inainte de eveniment, organizatorii invita tinerii la eveniment

sau anunta reprezentantul-partener sa informeze potentialii participanti
despre desfasurarea activitatii.

- Organizatorii se prezinta la eveniment cu minimum 20 de minute inainte

de a incepe, pentru a instala tehnica necesara si a adapta sala la
necesitate.

- Fiecare organizator este responsabil de o anumita etapa a

evenimentului.

- Organizatorii dau start evenimentului si explica, care este scopul

intalnirii cu tinerii.

- Tinerii sunt impartiti in grupuri a cate 6-7, pentru a discuta despre

experienta acestora de participare. Discutiile pot dura pana la 45-60
min. Organizatorii se asigura ca discutiile de grup sunt facilitate si ca
opiniile fiecarui tanar sunt ascultate:
1. Activitatea are loc cu ghidarea organizatorilor, iar acestia vin
in ajutor grupurilor cu o serie de intrebari de concretizare:
Cunoasteti ce reprezinta ,,Participarea tinerilor”?
2. Cum ati caracteriza situatia cu privire la participarea tinerilor din
comunitate?
3. Ce oportunitati de participare a tinerilor din comunitate exista
momentan?
4. Cum se implica baietii sau fetele din comunitate? Cum se implica
tinerii cu nevoi speciale?
5. Ce structuri de tineret din comunitate cunoasteti?
6. Ce tineri activi din comunitate cunoasteti?

- Ce oportunitati de participare v-ar trezi interesul de implicare

personala? Fiecare grup de discutii trebuie sa sistematizeze cele mai
importante concluzii.

- Organizatorii ofera timp pentru runda de intrebari si concretizari din

partea tinerilor.

- Pe final, organizatorii ofera materialul distributiv despre programul de

instruire/imputernicire pentru participare.

- Se face apel catre participanti de a se inscrie in lista grupului tinerilor

de initiativa pentru a realiza scopul propus initial.

- Participantilor li se multumeste pentru implicare, sunt intrebati daca

discutia a prezentat interes pentru ei si daca ar dori sa se mai implice.

- Organizatorii conduc participantii de la eveniment pana la usa (sau

pana la iesirea din cladire).

- Organizatorii revad lista potentialilor membri ai grupului comunitar si

stabilesc o zi de intélnire cu toti, in prima sedinta de planificare.

- Organizatorii raman sa faca ordine in spatiul unde a avut loc

evenimentul, strang echipamentul.

- Organizatorii lasa sala si echipamentul persoanelor responsabile.



Organizatorii se intalnesc intr-o sedinta post-eveniment, pentru a
discuta realizarile, barierele intalnite, succesele si sugestiile pentru o
realizare mai buna pe viitor.

Organizatorii pot redacta o scrisoare de multumire partenerilor care au
oferit spatiu sau tehnica (sau orice alt suport la organizare).

4. ldentificarea facilitatorului comunitar si-a partenerilor.

Procesul de imputernicire a tinerilor pentru participare este unul destul de complex, in special
la inceput. In cazul in care nu locuiti in localitatea in care facilitati procesul de imputernicire, cu
siguranta veti avea nevoie de ajutorul unei persoane din comunitate care va sustine acest pro-
ces in lipsa Dvs. Gradul de implicare a acestei persoane in procesul de imputernicire va depinde
atat de capacitatile acesteia, de timpul disponibil, dar si de eventualele resurse de care dispuneti
pentru remunerarea acestui efort.

Rolul facilitatorului comunitar:
e ofera asistenta logistica pentru organizarea activitatilor de imputernicire si instruire;
e acorda suport grupului de tineri in procesul de realizare a actiunilor comunitare;

¢ incurajeaza si motiveaza participarea deplina si echitabila a tuturor tinerilor pe intreaga
perioada a programului de imputernicire;

e faciliteaza dialogul tinerilor cu adultii si APL.

Cerinte si competente minime necesare:
e disponibilitatea de a lucra cu tinerii de la egal la egal;

e reputatie profesionala si personala impecabila;

¢ abilitati de comunicare, in special abilitati de ascultare activa;
e capacitati de organizare si de lucru in echipa;

¢ abilitati de a lucra la calculator;

e minima intelegere a procesului de imputernicire si management a initiativelor
comunitare.

5. Analiza datelor si opiniilor colectate.

Dupa ce ati interactionat cu tinerii, dar si cu decidentii din comunitate si ati reusit sa documen-
tati atitudinile, cunostintele si practica acestora in ceea ce priveste participarea tinerilor, este
important sa formulati anumite aprecieri. Ca referinta, utilizati conceptul treptelor de participare,
prezentat la pagina 11. Deci, va trebui sa apreciati cat de permisiv este mediul din comunitate
cu privire la participarea tinerilor, cat si capacitatile si disponibilitatea de participare a tinerilor.

Pentru un minim efort de analiza si de apreciere este nevoie sa reflectati asupra a doua tipuri
de intrebari. Primul grup se refera la mediul permisiv pentru participare, iar al doilea tip de intre-
bari se refera la disponibilitatea si capacitatea tinerilor de a se implica. Mai jos, oferim exempl¢
de asemenea intrebari de analiza. Pentru eficienta, va sugeram sa analizati expresiile de mai jos
intr-un mod in care oferiti punctaj de la 0 (zero) pana la 5 (cinci). Daca oferiti un punctaj mic, in-
seamna ca nu sunteti de acord (zero ar fi total dezacord), iar un punctaj mare ar insemna ca sun-
teti de acord (cinci ar insemna ca sunteti total de acord). Pentru fiecare punctaj incercati sa oferiti



dovezi si argumente temeinice, pentru a va convinge ca ati dat o apreciere cat mai aproape de
realitatea din comunitate.

Exemple de intrebari de analiza 5

Cat de permisiv pentru participarea tinerilor este mediul?

a. Cei care iau deciziile (APL, scoala etc.) sustin participarea
tinerilor in mod efectiv.

b.Cei care iau deciziile (APL, scoala etc.) sunt deschisi sa
sustina un efort de imputernicire a tinerilor din comunitate.

c. Cei care iau deciziile (APL, scoala etc.) sunt dispusi sa sustina
si sa institutionalizeze forme de participare a tinerilor in
comunitate.

d. Cei care iau deciziile (APL, scoala etc.) sunt deschisi sa ofere
tinerilor posibilitatea de a influenta deciziile care i vizeaza direct.

e. Cei care iau deciziile (APL, scoala etc.) sustin implicarea si
imputernicirea fetelor si a baietilor, cat si a tinerilor cu nevoi
speciale, in mod egal.

f. Exista adulti care sunt dispusi sa sustina participarea tinerilor.
g. Exista structuri de tineret functionale.
Care este capacitatea si deschiderea tinerilor de a se implica?

a. Tinerii (grupurile de tineri, dupa caz) au capacitatea sa se
autoorganizeze.

b.Tinerii pot identifica, defini si elabora solutii pentru
problemele care i afecteaza.

c. Tinerii pot implementa cu succes initiative comunitare pentru
a solutiona probleme care ii afecteaza.

d.Fetele, baietii si tinerii cu nevoi speciale pot sa participe, in
mod egal cu ceilalti, in initiative comunitare.

e. Tinerii inteleg procesul decizional din comunitate (scoala).

f. Tinerii pot influenta procesul decizional din comunitate
(scoala).

Punctaj Dovezi/

1 2 3 4 5 argumente

6. Definitivarea programului de imputernicire pentru participare.

Odata ce aveti o intelegere mai clara a contextului cu privire la participarea tinerilor, veti putea
opera intr-un mod adecvat cu programul de imputernicire pentru participare.

Programul de imputernicire va urma in mare parte abordarea descrisa in pagina 20, insa aceas-
ta va trebui sa fie ajustata pentru a reflecta gradul de deschidere a decidentilor, capacitatea ti-
nerilor de a participa si oportunitatea reala a tinerilor cu nevoi speciale, a fetelor si a baietilor, de
a se implica in mod egal. Mai jos, oferim exemple de actiuni suplimentare care pot fi adaptate si
integrate in cadrul programului de imputernicire, in functie de elementele specifice ale contextu-

lui din comunitate, cu privire la participarea tinerilor.
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Actiuni in scopul
determinarii unui mediu
propice pentru participarea
tinerilor:

Actiuni pentru dezvoltarea
cunostintelor reprezentantilor
APL, cu privire la participarea
tinerilor.

Prezentarea unor modele
existente pentru stimularea
participarii tinerilor.

Pilotarea unor practici simple
de participare a tinerilor.

Actiuni pentru imputernicirea
tinerilor pentru participare:

Serie de instruiri pentru dezvoltarea
unor cunostinte de baza cu privire la
participare (identificarea participativa
a problemelor, analiza acestora,
elaborarea propunerilor de initiative

comunitare, colectare de fonduri etc.).

Consolidarea echipei si gestionarea
conflictelor.

Sustinerea activitatilor practice de
participare in cadrul comunitatii.

Actiuni pentru acomodarea
rezonabila a fetelor,
baietilor si a tinerilor cu
nevoi speciale:

Informarea pro activa a
fetelor, a baietilor si a tinerilor
CU nevoi speciale.

Incurajarea acestora pentru
implicare.

Ajustarea rezonabila a
procesului, pentru a ne

asigura de implicarea
acestora.

Elaborarea unor reglementari
specifice cu privire la
participarea tinerilor.

Sporirea vizibilitatii tinerilor. Oferirea de suport individual,

daca este cazul.

Definitivarea modelelor
eficiente si fezabile de
co-management la nivel
comunitar.

Facilitarea dialogului dintre tineri si
decidenti.

Amintim ca, desi ar fi recomandabil ca programul de imputernicire sa fie detaliat si specific, acest
lucru nuinsemna ca nu puteti avea o abordare flexibila care va permite sa ajustati abordarea Dvs.
pe parcurs. Important este ca la aceasta etapa sa fie maxim clarificate urmatoarele elemente: pe-
rioada generald de implementare a programului, costul minim de realizare a programului, echipa
necesara pentru implementarea programului si cunostintele si capacitatea profesionala pentru a
pune programul in practica, tinand cont de particularitatile contextului.

7. Trebuie sa va asigurati ca decidentii din comunitate sustin efortul Dvs. de imputernicire
pentru participare.

In acest sens, dupé clarificarea programului de imputernicire, sugerdm si-| prezentati atat re-
prezentantilor APL, céat si directiei institutiei educationale din comunitate. Va sugeram sa solici-
tati o discutie suplimentara in care sa explicati principalele concluzii dupa procesul de analiza,
abordarea generala a programului de imputernicire, rezultatele si beneficiile la care va asteptati,
perioada de implementare, modul de realizare si care ar fi asteptarile pe care le aveti fata de de-
cidenti. Trebuie sa va asigurati ca aveti acceptul decidentilor inainte de a demara programul de
imputernicire. Fara acceptul APL, demararea unui program de imputernicire a tinerilor va fi mult
mai complicata (desi nu imposibild), deoarece mobilizarea tinerilor pentru participare presupune
in esenta ca tinerii se organizeaza pentru a influenta deciziile autoritatilor. Daca cele din urma nu
accepta aceasta premisa de baza, riscam ca efortul de implicare a tinerilor sa fie ignorat. Pentru
a convinge APL de necesitatea participarii tinerilor si de acceptul pentru a demara un program
de imputernicire, trebuie sa comunicati clar si onest ce presupune acest program, care sunt as-
teptarile din partea APL, care sunt prevederile legale cu privire la competentele APL in ceea ce
priveste participarea tinerilor si care ar fi beneficiile APL in acest sens.



Puncte de reflectie

Reflectati asupra modului in care ati putea analiza contextul comunitar cu referire la par-
ticiparea tinerilor:

e Care sunt semnele unei comunitati in care participarea tinerilor este incurajata?

e Care sunt semnele ca un APL este interesat sa sustina participarea tinerilor?

¢ Care sunt semnele unei scoli in care participarea tinerilor este sustinuta?

IMPUTERNICIREA TINERILOR
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PASUL 2: FORMAREA

S| CONSOLIDAREA

GRUPULUI COMUNITAR
DE TINERI

iN CADRUL ACESTEI ETAPE, URMEAZA SA:

X

OV

identificati intr-un mod
transparent si incluziv
tineri din comunitate

X

OV

sustineti crearea unui
grup comunitar al
tinerilor

X

&

dezvoltati si sa oferiti
un program minim de
instruire pentru con-
solidarea cunostintelor
si coeziunii in cadrul
grupului

oferiti grupului
comunitar de tineri
posibilitati de a
deveni mai vizibil in
randul tinerilor si in
comunitate

yy
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Daca avem o intelegere mai clara a contextului cu privire la participarea tinerilor, am identificat un
facilitator comunitar si am reusit sa convingem decidentii sa sustina un program de imputernici-
re a tinerilor pentru participare, putem trece la al doilea pas — cel de selectare a tinerilor pentru a
forma un grup comunitar de actiune.

in lipsa unor procese si structuri mai reprezentative ale tinerilor, un grup comunitar al tinerilor re-
prezinta cea mai fezabila si optima solutie de moment. Crearea unui grup comunitar este punctul
de intrare al unui efort mai complex de a schimba modul in care tinerii participa si influenteaza de-
ciziile din comunitate. Prin intermediul grupului comunitar, mai multi tineri vor avea posibilitatea sa
se asocieze sa incerce sa solutioneze probleme care i vizeaza, sa-si dezvolte abilitati practice de
participare, sa inspire prin propriul exemplu alti tineri si adulti si sa ofere argumente suplimentare
decidentilor, pentru a sustine mult mai ferm participarea tinerilor.

Perioada de realizare si actiuni indicative

Pentru aceasta etapa a efortului de imputernicire, perioada optima poate sa dureze 7-16 luni, in
functie de capacitatile grupului si de existenta unui cadru de suport la nivelul comunitatii, daca
mai exista organizatii, programe sau adulti care pot oferi suport si instruire aditionala tinerilor.
Desi perioada este una mai lunga, acest lucru nu inseamna ca grupul comunitar de tineri nu poa-
te iesi la rampa mai devreme. Perioada indicata mai sus se refera la situatia cand grupul comu-
nitar de tineri ajunge la un nivel al cunostintelor si capacitatilor relativ suficient.

Numarul indicativ de luni

3 4 5 6 7 8 9

Actiuni indicative

Informarea tinerilor cu privire la programul de X
imputernicire

Selectarea transparenta si inclusiva a tinerilor
Formarea grupului comunitar de tineri

Identificarea nevoilor de invatare a grupului

X X X X

Program de instruire — Modul |

X X X

Program de instruire — Modul lI

X X X

Program de instruire — Modul lll

>

Activitate de vizibilitate a grupului

X
x

Program de instruire — Modul IV

x

Program de instruire — Modul V

Activitate de consolidare a echipei
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Ce urmeaza sa realizati?

incepeti prin a elabora un pliant in care si descrieti programul de imputernicire, obiectivele de
baza si cerintele fata de potentialii doritori de a se implica. Distribuiti anuntul de selectare si in-
formatia despre program intr-un cerc cat mai larg posibil, atat prin intermediul adultilor, a profe-
sorilor, céat si a elevilor. Distribuiti anuntul prin metode traditionale, dar si prin utilizarea retelelor
sociale. Pentru tinerii din grupurile mai vulnerabile si subreprezentate, asigurati-va ca acestea au
fost informate intr-un mod adecvat despre posibilitatile de aplicare.

Cerintele fata de participanti trebuie sa fie minime, pentru a incuraja mai multi tineri sa participe,
si suficient de incluzive, pentru a incuraja participarea egala a fetelor, baietilor si a tinerilor cu
nevoi speciale. In acest sens, evitati expresiile sexiste sau discriminatorii din descrierea progra-
mului si a anuntului de lansare a acestuia.

Etapa de
durabilitate

Etapa de

performanta

Formarea
grupului

PERFORMANTA ECHIPEI

Etapa de
normalizare

Etapa de
conflict sau
dezamégire
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Este foarte important s& decideti si s& informati tinerii despre metoda de aplicare a acestora. in
acest sens, sugeram elaborarea unui formular simplu care ar permite sa va faceti o opinie despre
disponibilitatea de implicare a tinerilor (v. boxa de mai jos). Formularul de aplicare trebuie sa fie
suficient de scurt (pentru a incuraja cat mai multi tineri sa aplice), dar si relativ cuprinzator, pentru
a va permite sa intelegeti adevarata motivatie a tinerilor pentru implicare.

Elemente cheie ale formularului de aplicare

Date de contact

Nume, prenume

Numar de telefon

Adresa de e-mail

Varsta

Nume, prenume ale parintilor, tutorilor
Datele de contacte ale parintilor/tutorilor

intrebari de reflectie (ilustrative)

Descrieti, in maximum 200 de cuvinte, care sunt cele mai importante probleme ale tineri-
lor din comunitate.

Descrieti, in maximum 200 de cuvinte, cum vedeti implicarea personala in solutionarea
acestor probleme.

Descrieti, in maximum 100 de cuvinte, ce asteptari aveti din partea programului.

Permisiunea parintilor
Permisiunea expresa a parintilor/tutorilor de a participa in cadrul programului, in cazul ti-
nerilor care nu au atins majoratul.

Oferiti tinerilor cat mai multe posibilitati de completare a formularului, pentru a va asigura ca o
anumitd metoda propusa de Dvs. nu defavorizeazi pe cineva. In ce priveste selectarea tinerilor,
procesul trebuie sa fie unul transparent si previzibil. In caz contrar, veti risca sa stirbiti din credi-
bilitatea Dvs. si a programului de imputernicire.

2. Selectarea transparenta si inclusiva a tinerilor.

O prima regula este sa incercati sa selectati un numar cat mai mare de tineri. Daca va aflati in
situatia unui numar mare de doritori, puteti decide asupra unor criterii de selectare. Cerintele, in
mare parte, trebuie sa se refere la disponibilitatea tinerilor de a invata si a se implica in solutiona-
rea problemelor comunitare care ii afecteaza. Calitatea raspunsurilor din formular va va permite
sa apreciati acest lucru. Un criteriu suplimentar de selectare se refera la diversitate. incerca’gi sa
selectati un grup cat mai divers de tineri, in functie de varsta, gen, nevoi speciale, alte criterii.

3. Formarea grupului comunitar de actiune.
Tinerii selectati urmeaz4 a fi invitati in cadrul unui atelier de constituire. in cadrul primului atelier/
sedinte incercati sa:

(i) facilitati procesul de cunoastere intre tineri;
(i) mediati un proces participativ de clarificare a obiectivelor pe care grupul poate sa si le asume
pentru urmatoarele 3-6 luni.



O agenda indicativa a primului atelier de constituire este prezentata mai jos:

Complexitate:

Actori implicati:

Numar de organizatori:

Numar de participanti:
Timp organizare:
Timp de realizare:
Scopul activitatii:

Obiective:

Materiale necesare:

Etapa de pregatire:

Etapa de realizare a
evenimentului:

Mediu

Organizatori - lucratorul de tineret/specialistul de tineret
Participanti - tinerii/elevii potentiali membri ai grupului comunitar

2-3 persoane

15-25 persoane

1 saptamana

1-2 ore

Formarea grupului de initiativa comunitar

Informarea tinerilor cu referire la activitatile planificate si scopul
grupului creat.

Delegarea responsabilitatilor in grup.
Planificarea primului eveniment.

Proiector, calculator, hartie A4, markere color, foi flipchart, lista de
participanti, agenda sedintei.

Organizatorii coordoneaza timpul si spatiul cu tinerii invitati din lista
completata la evenimentul de informare si recrutare.

Organizatorii pregatesc spatiul conform necesitatilor, se recomanda
aranjarea scaunelor in cerc, evitarea meselor ca bariera intre
participanti si organizatori.

Organizatorii au grija sa asigure cu birotica necesara participantii si vor
afisa agenda sedintei.

Organizatorii se prezinta la eveniment cu minimum 20 de minute Tnainte
de incepere, pentru a instala tehnica necesara si a adapta sala conform
necesitatilor.

Fiecare organizator este responsabil de o anumita etapa a
evenimentului.

Organizatorii dau start evenimentului si explica care este scopul
intalnirii cu tinerii.
Organizatorii propun spre atentia participantilor agenda sedintei de lucru.

Activitatea ar putea incepe cu un exercitiu de cunoastere: ,Facilitatorul
propune tinerilor sa se ridice in picioare si sa formeze un cerc, dupa
care, pe rand, sa se prezinte, mentionand un cuvant care ar incepe

cu prima litera din prenumele sau si ar improviza un simbol al acestui
cuvant printr-o miscare. Urmatorul coleg, va repeta numele-cuvantul cu
prima litera a colegului si gestul care-| reprezinta, dupa care se prezinta
si el urmarind aceeasi schema. Bulgarele de zapada, va continua, pana
la incheierea cercului de cunoastere, cu cel care a dat start.”

Pe power-point, organizatorii prezinta scopul si obiectivele intalnirii.

Facilitatorul prezinta tinerilor initiativa/lista initiativelor care urmeaza a
fi implementate. Ca urmare, tinerii sunt impartiti in 2 sau 3 subgrupuri,
li se ofera markere / foi flipchart / hartie color si timp (20 min), pentru
a discuta si a schita minimum o solutie / plan de implementare a
initiativei propuse. Dupa care, tinerii prezinta aceste solutii/planuri
comune si le aleg pe cele mai realiste, dar si rezultative.



In scopul delegarii responsabilitatilor in grup, facilitatorul poate
desfasura urmatorul exercitiu: ,,Tinerii primesc cate o coala de hartie
A4 alba si boxa cu markere si sunt rugati sa traseze conturul mainii

lor stngi pe coala de hartie. Pe fiecare deget sa mentioneze céte o
abilitate/cunostinta/atitudine pe care o poseda, iar in mijlocul palmei

sa scrie — puterea sa magica. Pentru exercitiu, participantilor li se ofera
maximum 5-7 minute, iar pe final sunt rugati sa le prezinte. In functie
de cele scrise pe mana fiecaruia, facilitatorul, impreuna cu echipa,
decide care responsabilitate ar fi mai adecvata pentru fiecare membru.”

Participantilor li se muliumeste pentru implicare, sunt intrebati daca au
ramas multumiti si se stabileste urmatoarea zi de intalnire cu ei.

Pentru a evalua activitatea, facilitatorul poate oferi fiecarui tanar
cartonase de 3 culori — ,Verde” — totul a fost superb, m-am simtit bine,
as vrea sa particip mai departe la activitati/ ,,Galben” — am anumite
rezerve, nu stiu daca voi mai participa, stau la dubii si ceva nu a fost
bine astazi sau a descrie ,,Rosu” — sunt nemultumit si sigur nu as mai
participa. Pentru fiecare cartonas ridicat, facilitatorul ofera posibilitatea
tanarului de a da un exemplu/motiv/descrie situatia pentru care a
hotarat sa aleaga culoarea respectiva, dar nu insista la descifrare
obligatorie.

Etapa post-eveniment: - Organizatorii se intalnesc intr-o sedinta post-eveniment, pentru a
discuta realizarile, barierele intalnite, succesele, si ce se poate realiza
mai bine.

Informatie suplimentara / sugestii:

Aceasta activitate poate sa inglobeze in sine 2 si mai multe intélniri ale grupului comunitar cu
organizatorii. Anexam un model de agenda. Acestea pot fi modificate conform necesitatilor tinerilor si
ale grupului.

4. Consolidarea grupului comunitar de tineri.

Formarea si consolidarea unui grup este un proces complex care dureaza in timp. Nu exista o
singura activitate care determin& imediat formarea unui grup. in acest sens, este util s aplicdm
conceptul de formare a grupurilor elaborat de catre Tuckman, Bruce W. Acesta descrie cinci eta-
pe de transformare a unui grup intr-o echipd. Aceste etape sunt ilustrate in figura de mai jos. In
perioada de formare a grupului, exista mult entuziasm si curiozitate, membrii grupului isi doresc
sa-si asume obiective ambitioase. in etapa a doua, cea a dezamagirii, grupul se confrunta cu in-
evitabilele dificultati ale realitatilor din comunitate, in aceasta etapa exista un mare risc ca majori-
tatea membrilor grupului sa fie deceptionati, iar grupul sa se dezintegreze. Daca aceasta situatie
este gestionata corect, grupul reuseste sa o depaseasca, trecand printr-o perioada de normali-
zare, in care obiectivele grupului devin mai realiste. Daca efortul depus de echipa, de invatare si
consolidarea acesteia continud, echipa reuseste sa realizeze primele rezultate, ajungand in etapa
de performanta. Daca echipa reuseste sa stabileasca o cultura puternica, aceasta poate sa de-
vina mai durabila, chiar daca o parte dintre membrii acesteia se schimba.

Abordarea n ceea ce priveste formarea si consolidarea grupului comunitar de tineri trebuie sa
tina cont de faptul ca, cel mai probabil, acesta va urma intr-un mod sau altul acest parcurs. De
aceea este important sa fiti constienti de aceasta dinamica a lucrurilor si sa fiti gata pentru a in-
terveni cu actiuni punctuale (v. tabelul de pe pagina alaturata), pentru a ajuta grupul sa parcurga
fiecare etapa cu succes.
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Caracteristici

Actiuni punctuale de remediere

e Socializare.
Etapa de ¢ Curiozitate. ¢ Incurajarea initiativei.
forrgare ¢ Determinarea identitatii grupului. e Clarificarea asteptarilor si rigorilor de
¢ Reticenta de a face lucrurile altfel si de lucru.
a parasi zona de confort.
. . . ~ . . R
* Se opune rezistent. Incuraja}rea comunicarii .oneste.
Etapa de A DT ¢ Determinarea unor noi tinte care sunt
- ¢ Apar indoieli. . ! ;
conflict sau « Participarea se reduce mai fezabile.
dezamagire . ’ Atingerea unor succese pe termen
9 e Apar conflictele. 9 P
scurt.
¢ Reconcilierea. FSEUNsEEEIE Gelilor &
. . . contributiilor individuale.
¢ Se reduce conflictul si comunicarea oo N
Etapa de N ’ Monitorizarea energiei in cadrul
: ineficienta. ;
normalizare - . . grupului.
e Membrii devin mai implicati. e . . .
e Creste coeziunea de arup. Identificarea si replicarea practicilor
z grup- de succes.
e Apare spiritul de echipa. e Celebrarea succesului.
Etapa de ¢ Orientarea catre rezultat. ¢ Ghidarea din afara a grupului,
performants ¢ Procesul decizional deschis si incurajarea autonomiei.
; participativ. Incurajarea elaborarii si asumarii unor
¢ Creste implicarea individuala. tinte noi.
* Asumarea unor scopuri mai ambitioase e Recunoaste schimbarea.
Etapa de * Procese interne institutionalizate. ¢ Sustine integrarea noilor membri in
sl ¢ Apare birocratia si memoria grupului. cadrul echipei.
e Apar noi provocari si noi membri ai Asigura ca procesul decizional este
echipei. deschis si inclusiv.

5. Dezvoltarea cunostintelor si a capacitatilor.

Procesul de invatare, si mai ales invatarea practica, este una dintre cele mai eficiente modalitati
de a spori coeziunea si capacitatile grupului comunitar de tineri. Desi nevoile de invatare ale ti-
nerilor vor fi clare abia dupa selectarea acestora, va sugeram sa dezvoltati un program minim de
instruire inca de la inceputul intregului proces de imputernicire.

Pentru ca grupul comunitar de tineri sa fie unul cat mai eficient si activ, acesta ar trebui sa/si dez-
volte minime cunostinte si capacitati pentru urmatoarele subiecte:

identificarea si analiza problemelor comunitare;
elaborarea initiativelor comunitare;
implementarea initiativelor comunitare;
procesul decizional al APL;

activitati de mobilizare a tinerilor.

S

IMPUTERNICIREA TINERILOR

Cum devine Tmputernicirea tinerilor realitate
la nivel de comunitate?




Abordarea pe care va sugeram sa o utilizati este cea modulara. Altfel spus, fiecare subiect din
programul de instruire sa fie incorporat in cadrul unui modul. Fiecare modul sa fie realizat intr-o
perioada cuprinsa intre 1-3 luni, in baza modelului ilustrat mai jos:

(i) sesiunea teoretica (3—-4 ore academice) — in cadrul careia tinerii vor invata despre cele
mai relevante elemente ale subiectului in cauza;

(if) sesiunea practica (3-6 saptamani) — perioada in care grupul de tineri urmeaza sa aplice
in practica cele invatate in cadrul sesiunii teoretice;

(iii) sesiunea de evaluare si reflectii (3—4 ore academice) — in cadrul careia tinerii au posibi-
litatea sa reflecteze asupra modului in care au reusit sau nu realizarea sarcinii practice;

(iv) sesiunea practica secundara (3-6 saptamani) — tinerii continud sa realizeze sarcina
practica, in baza reflectiilor si sugestiilor din cadrul sesiunii de evaluare.

O asemenea abordare de invatare, bazata pe actiuni practice, pilotare si experimentare, va ofe-
ri tinerilor oportunitatea de a-si dezvolta abilitati de participare intr-un mod mai rapid si eficient.
Mai mult, o asemenea abordare, va va responsabiliza si pe Dvs., deoarece nivelul de realizare a
sarcinilor practice va fi si un indicator al calitatii sesiunilor de instruire.

Este importat sa constientizati faptul ca gradul de dificultate a sarcinilor practice trebuie sa fie
dozat astfel, incat acestea sa fie mai usor de realizat la inceputul programului, iar tinerii sa nu
fie descurajati de complexitatea sarcinilor sau de un eventual esec. Sarcinile practice trebuie
sa fie centrate pe lucrul de echipa si mai putin pe responsabilitati individuale. Mai mult, sar-
cinile practice, modulele de invatare trebuie sa reflecte o logica a procesului de imputernicire.
Sugestia noastra este sa preluati drept minimum tematica prezentata in acest capitol (v. tabelul
de mai jos).

Subiecte de

e Descriere Sarcina practica

Identificarea — Tinerii invata despre metodele de colectare side Tinerii realizeaza profilul
si analiza documentare a datelor din comunitate cu privire  comunitar al tinerilor.
problemelor la problemele ce i vizeaza. Acesta reflecta cele
comunitare mai relevante probleme

— Tinerii invatd cum sa consulte tinerii intr-un
mod participativ in procesul de identificare a
problemelor.

cu care se confrunta
tinerii si este prezentat
reprezentantilor APL.
— Tinerii invata cum sa consulte tinerii in

identificarea problemelor.

Elaborarea — Tinerii invata cum sa elaboreze un proiect de Tinerii urmeaza sa
initiativelor initiativa comunitara, in baza unei probleme a elaboreze un proiect de
comunitare tinerilor, identificata in profilul comunitar. initiativa comunitara.

Acesta trebuie sa se
conformeze rigorilor
minime prezentate in
cadrul sesiunii teoretice.

— Proiectul de initiativd comunitara va descrie
problema, abordarea generala pentru a solutiona
problema data, rezultatele asteptate, planul de
actiuni si bugetul.

IMPUTERNICIREA TINERILOR
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Subiecte de

e Descriere

invatare
Implementarea Tinerii vor invata cum sa colecteze fonduri si cum
initiativelor sa le utilizeze intr-un mod transparent si eficient.
comunitare

Sarcina practica

Tinerii colecteaza
resurse si contributii din
comunitate si din afara ei.

Tinerii vor invata despre procesul decizional al APL
si cum pot acestia sa-l influenteze pentru a putea
solutiona problemele tinerilor.

Tinerii colaboreaza cu
APL din comunitate
pentru a determina
implicarea APL in
realizarea initiativei
comunitare.

Tinerii vor invata despre cele mai eficiente activitati
de mobilizare a tinerilor pentru ca acestia sa se
implice in realizarea initiativei comunitare.

Tinerii mobilizeaza tinerii
din comunitate pentru
ca acestia sa se implice
in realizarea initiativei
comunitare.

Puncte de reflectie

Reflectati asupra modului in care ati putea identifica si crea grupul de tineri:

[}
e De ce? Care au fost factorii de baza?
[}
[}

Care au fost cele mai de succes experiente ale Dvs de lucru in echipa?

Cum ati incercat sa solutionati eventuale conflicte sau neclaritati?
Cum ati reusit sa mentineti interesul si motivatia in cadrul echipei?

IMPUTERNICIREA TINERILOR
Cum devine imputernicirea tinerilor realitate
la nivel de comunitate?




PASUL 3: REALIZAREA
PROFILULUI

COMUNITAR AL
TINERILOR

iN CADRUL ACESTEI ETAPE, URMEAZA SA:

Sean instruiti grupul de
wlnm' tineri cum sa realizeze
< > profilul comunitar
intr-o maniera
participativa si
incluziva

Sed facilitati procesul
mnlw de realizare a profilului
< ) comunitar de catre

grupul de tineri

sustineti grupul
comunitar de tineri
in prezentarea
rezultatelor profilului
in comunitate si
pentru reprezentantii
APL

IMPUTERNICIREA TINERILOR
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De cele mai multe ori, problemele tinerilor nu sunt vizibile pentru decidenti sau acestea sunt in-
telese si abordate intr-un mod eronat. Aceasta poate remedia aceasta situatie. Realizarea unui
profil comunitar al tinerilor presupune un proces participativ de colectare a datelor, opiniilor si
prioritatilor de dezvoltare comunitare din randul tinerilor.

Realizarea profilului comunitar de catre tineri, intr-un mod participativ si vizibil in comunitate, va
conferi mai multa legitimitate acestui efort, dar si grupului de tineri in sine. Daca initiativa comu-
nitara care urmeaza a fi elaborata si implementata va fi bazata pe o problema identificata in pro-
cesul de realizare a profilului, vor exista mai multe sanse ca aceasta sa fie o problema de care
se preocupa mai multi tineri si, deci, o probabilitate mai mare ca mai multi tineri sa se implice in
solutionarea ei. In dialogul grupului de tineri cu reprezentantii APL, argumentele grupului vor fii
mult mai credibile, daca acesta va invoca rezultatele profilului comunitar unde au participat mai
multi tineri din comunitate.

Perioada de realizare si actiuni indicative

La aceasta etapa a procesului de imputernicire este important sa intelegeti ca realizarea profilu-
lui comunitar trebuie asigurata in mare parte de catre grupul de tineri. Este admisibil sa sacrifi-
cali din calitatea si amploarea acestui proces, dar sa va asigurati ca rezultatul apartine tinerilor.
Din aceste considerente, trebuie sa planificati mai mult timp decéat de obicei pentru realizarea
profilului.

Numarul indicativ de saptamani

Actiuni indicative
4 5 6 7 8 9 10

Modul de instruire: Metode de colectare de date X X
la nivel comunitar

Atelier de elaborare a metodologiei de realizare a X X
profilului comunitar

Colectarea datelor in baza surselor existente X X X X
Colectarea datelor din randul tinerilor X X X X
Analiza datelor X X

Elaborarea profilului comunitar X

X X X X

Prezentarea profilului comunitar tinerilor

Prezentarea profilului comunitar APL X X

Prezentarea profilului comunitar scolii X X

l
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Ce urmeaza sa realizati?

1. Realizati o instruire de baza cu privire la modalitatile de colectare a datelor la nivel de
comunitate.

Definiti metodologia profiluluicomunitar.
Realizarea profilului comunitar.

Elaborarea profilului-comunitar.

i (e (U

Prezentarea profilului comunitar.

In continuare, vedeti descrierea pentru fiecare etapé in parte.

1. Realizati o instruire de baza cu privire la modalitatile de colectare a datelor la nivel de
comunitate.

In cadrul instruirii, tinerii trebuie s& dispuna de cunostinte si de intelegere minima cu privire la
principalele metode de colectare a datelor (sondaj de opinii, focus-grup, interviuri/discutii indi-
viduale, analiza datelor existente in comunitate). Este importat sa specificam faptul ca procesul
de colectare a datelor este unul complex si necesitd multd pricepere. In cadrul instruirii, este su-
ficient sa va limitati la elementele de baza care caracterizeaza fiecare instrument de colectare a
datelor™®.

2. Definiti metodologia profilului comunitar.

Inainte de a initia procesul de colectare a datelor, este important si clarificati ce tipuri de date vor
fi colectate si ce instrumente vor fi utilizate in acest sens. Metodologia profilului comunitar se va
elabora in functie de capacitatile grupului de tineri si in functie de timpul disponibil al acestora.
Si in acest caz, trebuie sa aveti o abordare extrem de simpla si practica. in esents, cand decideti
asupra metodologiei profilului comunitar, trebuie sa clarificati urmatoarele aspecte:

Procesul educational
Activitati extracurriculare
Petrecerea timpului liber
Modul sanatos de viata

Relatiile cu semenii
(violenta intre semeni)

Mediul ambiant
Participarea tinerilor
Incluziunea tinerilor
Protectia sociala a tinerilor

¢ Filmarea materialului
video referitor la probleme
comunitare identificate.

¢ Discutii fata in fata cu
locuitorii/tinerii comunitatii.

¢ Monitorizarea presei,
tv, radioului timp de
o saptamana - harta
evenimentelor prezentate:
discutii in cadrul unei mese
rotunde, a panourilor de
discutii (sau ,La o cafea cu
mine!”).

Care sunt cele mai
importante probleme cu care
se confrunta tinerii?

Care sunt cele mai
importante probleme pentru
baieti, fete, tineri din diferite
grupuri de varsta, tineri cu
nevoi speciale?

Ce solutii intrevad acestia
pentru solutionarea
problemelor?

Care este disponibilitatea de
implicare a acestora?

10 Cancelaria de stat a Republicii Moldova ofera o prezentare simpla si eleganta a tuturor instrumentelor disponibile de colectare
a datelor: https://cancelaria.gov.md/sites/default/files/document/attachments/sesiunea_5._colectarea_datelor.pdf


https://cancelaria.gov.md/sites/default/files/document/attachments/sesiunea_5._colectarea_datelor.pdf

Domenii de interes Metodele de colectare Principalele intrebari
pentru tineri si documentare a datelor de analiza

e Coordonarea unui blog e Ce ii impiedica sa se implice?
ce ar viza problemele * Care este opinia adultilor fata
sau Succesele InStItutIeI/ de prob'eme'e ‘hner"or’)
comunitatii.

¢ |nstalarea boxei de idei si
promovarea acesteia in
institutie, monitorizarea
acesteia.

e Chestionarea cetatenilor/
tinerilor in scris.
¢ Filmarea si montarea de catre
tineri a interviurilor cu cetatenii.
¢ Analiza registrelor si datelor
existente in cadrul scolii si a
k Primariei.

Un alt aspect important de care trebuie sa tineti cont este ca, in procesul de elaborare a profilului
comunitar, trebuie sa va asigurati ca vocea tinerilor reflecta diversitatea tinerilor din comunitate.
Astfel, trebuie sa va asigurati ca prin metodele de colectare si de consultare a tinerilor veti impli-
ca atéat fete, cat si bieti, tineri din diferite grupuri de varsta, tineri din diferite zone ale comunitatii,
tineri cu nevoi speciale, tineri care apartin grupurilor etnice minoritare, tineri care sunt activi si
tineri care sunt mai putin vizibili.

3. Realizarea profilului comunitar.

Cum am mentionat la inceputul acestui capitol, realizarea nemijlocita a profilului comunitar tre-
buie sa fie asigurata de catre grupul de tineri. Rolul Dvs. este de a facilita, ghida si incuraja acest
efort. Pentru ca acest lucru sa va reuseasca, este importat sa planificati temeinic fiecare etapa
de colectare a datelor. Mai jos, descriem cum ar trebui sa procedati in cazul in care planificati sa
organizati discutii individuale cu tinerii si cu adultii din comunitate.

Tip activitate Discutii fata in fata cu locuitorii/tinerii comunitatii
Complexitate: inalta

Actori implicati: - Organizatori — lucratorul de tineret/specialistul de tineret/ tinerii/elevii
memobri ai grupului comunitar
- Participanti - tinerii respondenti ai interviurilor si discutiilor planificate

Numar de organizatori: 2-3 persoane
Numar de participanti: 10-12 persoane

Timp organizare: 1 - 2 saptamani

Timp de realizare: 1-2 ore

Scopul activitatii: Cartografierea necesitatilor tinerilor in comunitate

Obiective: Dezvoltarea abilitatilor tinerilor de analiza si cartografiere a rezultatelor

chestionarului.

Materiale necesare: Hartie A4, markere color, foi flipchart, lista de participanti, servicii xerox,
dictafon, suport A4, pix, dispozitie buna.

IMPUTERNICIREA TINERILOR
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Etapa de pregatire: - Organizatorii elaboreaza si planifica o sesiune teoretica si practica
pentru grupul comunitar de tineri, pentru a-i forma in realizarea unei
discutii/interviu cu locuitorii/tinerii comunitatii.

- Organizatorii invita tinerii la formare si evalueaza/monitorizeaza gradul de
asimilare a informatiei si abilitatile formate in lucrul cu locuitorii comunitatii.

- Initial, organizatorii pregatesc informatii referitoare la tipurile de intrebari
posibile si tematica abordata in cadrul discutiilor de grup sau individuale
cu tinerii din comunitate.

- Organizatorii, impreuna cu tinerii, elaboreaza o lista de intrebari pentru a
stabili formatul discutiilor, cu care se vor deplasa in teritoriu, la a doua etapa.

- Organizatorii prestabilesc o perioada de timp oportuna pentru a merge
impreuna cu grupul de tineri in teren.

Etapa de realizare a - Organizatorii merg impreuna cu grupul de tineri in teritoriu, pentru a
evenimentului: realiza etapa de discutii/interviuri cu locuitorii.

- Fiecare organizator este responsabil de un anumit subgrup de tineri, din
echipa comunitara.

- Organizatorii, impreuna cu tinerii, merg in spatii deschise ale localitatii,
unde sunt tineri/locuitori, pentru a realiza etapa de discutii/intervievare.

- Participantii se prezinta, mentioneaza scopul activitatii si cer
permisiunea de a oferi cateva intrebari tematice intervievatorului.

- La primirea acceptului, participantii isi fac notite pe chestionarul deja
pregatit la prima etapa/inscriu la dictafon.

- Lafinal de discutie, participantul multumeste intervievatului pentru
timpul acordat si pentru contributie.

Etapa post-eveniment: - Organizatorii se intalnesc intr-o sedinta post-eveniment, pentru a discuta
realizarile, barierele intalnite, succesele, si ce se poate realiza mai bine
pe viitor.

- Organizatorii analizeaza rezultatele iesirii in teren si cartografiaza
raspunsurile.

raspunde la indicatorii primiti din iesirea in teren.

Informatie suplimentara/Sugestii:
In cazul refuzului potentialului intervievat de a participa la etapa de discutii/interviu, participantii
multumesc pentru atentie si ureaza o zi frumoasa, dupa care pleaca.

in cazul in care intentionati sa realizati un sondaj de opinie, trebuie s v asigurati ci tineti
cont atat de misiunea Centrului de tineret, de rezultatele sondajelor/studiilor efectuate de
alte organizatii in domeniul respectiv, cat si sa respectati urmatoarele cerinte de baza:

a. Chestionarul - acesta trebuie sa fie scurt (maximum 2 pagini), sa contina intrebari clare si sa
ofere respondentilor posibilitatea de a-| completa cu usurinta (pana in 5 minute), prin a le so-
licita sa selecteze optiuni de raspuns.

Model de intrebari in cadrul chestionarului.

Care sunt cele mai importante trei probleme din comunitate, care te afecteaza in mod di-
rect? Selecteaza doar trei optiuni.

Nu am posibilitatea de a petrece timpul liber.
Nu pot practica sportul preferat in afara scolii.
In scoali creste fenomenul de bullying.



Cetatenii arunca deseuri in locurile publice.

Nu reusesc sa-mi dezvolt abilitatile de lucru prin tehnologiile informationale.
Scoala nu este suficient de accesibila pentru mine.

Tot mai multi tineri fumeaza.

Tot mai multi tineri consuma alcool.

Tot mai multi tineri se implica in actiuni de huliganism.

Semenii mei sunt pasivi.

Ma simt discriminat in cadrul scolii.

Nu am posibilitatea sa particip la activitati culturale.

Nu pot sa ma alimentez sanatos in timpul orelor de scoala.

Cum apreciezi activitatea Primariei in solutionarea problemelor selectate?
1 (activitatea este ineficienta).....2.....3.....4.....5 (activitatea este foarte eficientd)

b. Colectati date cu privire la varsta si genul respondentilor — pentru a intelege mai adecvat anu-
mite preferinte si raspunsuri din partea tinerilor, va sugeram sa specificati in chestionar varsta
si genul celor care participa la sondaj de opinie.

c. Trebuie sa va asigurati ca participarea la sondaj este una aleatorie si, deci, trebuie sa fie cat
mai reprezentativa. In caz contrar, rezultatele sondajului vor fi distorsionate si vor reprezenta
opiniile unui grup restrans de tineri. Din aceste considerente, va sugeram sa evitati sondajele
online, deoarece o sa va pomeniti in situatia in care la acest sondaj participa doar tinerii care
au acces la internet. Cea mai simpla metoda este sa tipariti chestionarul si sa-I oferiti fieca-
rui al treilea elev din fiecare clasa. in asemenea mod, veti fi mult mai siguri ca participarea la
sondaj a fost una aleatorie.

4. Elaborarea profilului comunitar.

Dupa ce ati colectat toate datele si opiniile tinerilor, trebuie sa ajutati grupul de tineri sa elaboreze
profilul. In acest sens, va sugerdm si utilizati intrebarile-cheie prezentate la pagina 20, in care
ilustram aspecte metodologice ale profilului comunitar. Raspunsurile la acel set de intrebari pot
fi dezbatute in cadrul unei sedinte a grupului de tineri. Pentru elaborarea profilului comunitar, pu-
teti opta pentru o simpla prezentare in format power point. in cadrul prezentarii, urmati o logica
simpla, si anume:

Expuneti concluzia de baza pentru

Constatare . . e s
fiecare intrebare analitica.

Oferiti cifre din cadrul sondajului sau argumente

din cadrul discutiilor pe care le-ati avut, pentru a

demonstra temeinicia constatarii.

Oferiti

dovezi

Incercati sa oferiti anumite

solutii pe care le-au sugerat
tinerii sau pe care grupul de
tineri le considera necesare.

Ce trebuie

de facut?




5. Prezentarea profilului comunitar.

Daca grupul de tineri a finalizat profilul comunitar, acesta urmeaza a fi facut public si prezentat
decidentilor. in acest sens, urmeaz sa stabiliti o discutie cu Primarul/Primérita localitatii, pentru
a prezenta principalele constatari. De asemenea, sugeram ca profilul comunitar sa fie prezentat
in cadrul unei sedinte a Consiliului Local.

Atunci cand tinerii vor prezenta profilul comunitar, ar fi bine ca acestia sa se refere la:

e prezentarea succinta a grupului de tineri si a scopului acestuia;

e cum a fost realizat profilul comunitar;

e principalele 3 constatari ale profilului comunitar;

e ce trebuie sa intreprinda persoanele care au puterea de decizie (APL, scoala etc.), in
baza acestor constatari.

Ultimul element este cel mai important si, deci, in cadrul prezentarii trebuie sa-i fie dedicat cel
mai mult timp. Tnainte de prezentarea profilului, ar fi bine s& faceti copii pentru fiecare dintre
participanti, sa clarificati care va fi timpul oferit tinerilor pentru prezentare si eventuale intrebari
de precizare sau discutii, sa clarificati, cu tinerii din echipa comunitara, cine si ce subiecte va
prezenta.

Este foarte important sa decideti ce angajamente doriti sa obtineti din partea decidentilor.
Prezentarea trebuie sa fie organizata astfel, incat decidentii sa fie pusi in situatia in care sa isi
asume anumite angajamente. Daca acest lucru nu este posibil sau nu va reuseste, sa va straduiti
sa agreati cu decidentii o noua discutie, pentru a prezenta propunerea de initiativa comunitara.

Puncte de reflectie

Reflectati asupra celei mai eficiente modalitati de a elabora profilul comunitar:

* Pentru cine este destinat profilul comunitar?

e (Care ar fi cel mai important lucru care ar trebui sa se afle din profilul comunitar?

e Ce informatii noi ar putea oferi profilul comunitar, comparativ cu alte documente exis-
tente in comunitate?



PASUL 4:

ELABORAREA
INITIATIVELOR
COMUNITARE

iN CADRUL ACESTEI ETAPE, URMEAZA SA:

ajutati grupul de tineri

='/’ s identifice si sd
- analizeze o problema = o facilitati procesul de
care este relevanta =/ identificare a unei
pentru tinerii din — solutii inovative si
comunitate fezabile a problemei
= o Sustineti grupul de

=/ tineri in procesul de
— elaborare a bugetului

necesar pentru
realizarea initiativei in
practica
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Un mod eficient de implicare a tinerilor este cel axat pe implicarea pentru solutionarea probleme-
lor care i vizeaza. Orice efort de imputernicire, mobilizare si implicare a tinerilor, care in timp nu
este axat pe solutionarea problemelor, va fi unul contraproductiv, va descuraja tinerii si va oferi
un exemplu prost pentru ceilalti tineri si pentru comunitate.

Elaborarea si implementarea initiativelor comunitare este o metoda de imputernicire si de impli-
care a tinerilor, axata pe solutionarea problemelor, 0 metoda care creeaza o legatura pozitiva in-
tre efortul de implicare a tinerilor si rezultatul participarii acestora. Solutionarea problemelor de
catre tineri le ofera sanse unice de a-si dezvolta capacitatea de gandire critica, de gestionare a
riscurilor, de convingere si mobilizare. Daca tinerii din comunitate elaboreaza initiative comuni-
tare pentru a solutiona probleme, acest lucru este vizibil pentru adulti si APL, fapt ce determina
schimbarea perceptiei generale fata de tineri.

Perioada de realizare si actiuni indicative

Procesul de elaborare a unei initiative comunitare este unul destul de scurt ca timp, comparativ
cu celelalte etape din procesul de imputernicire si poate dura 5-8 saptamani. Cu toate ca reali-
zarea acestei etape nu dureaza prea de mult, ea necesita o implicare sporita din partea grupului
de tineri si a Dvs. Prin urmare, trebuie sa va asigurati ca aceasta nu coincide cu perioada exame-
nelor sau cu alte evenimente din calendarul grupului de tineri, pentru a asigura mai multe sanse
de implicare a lor.

Numarul indicativ de
saptamani

Actiuni

Atelier de planificare axat pe identificarea si analiza problemei X

Atelier de planificare axat pe identificarea solutiei, testarea X

acesteia

Atelier de planificare axat pe elaborarea planului de actiuni X

Atelier de planificare axat pe elaborarea bugetului X X X

Consultarea initiativei de comunicare cu tinerii si cu
comunitatea

Ajustarea proiectului de initiativa in baza propunerilor si a X
comentariilor

Ce urmeaza sa realizati?

1. Asigurati-va din start ca aveti resurse pentru a sustine partial bugetul initiativei
comunitare.

2. Organizarea atelierelor de planificare.
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In continuare, vedeti descrierea pentru fiecare etap4 in parte.

1. Asigurati-va din start ca aveti resurse pentru a sustine partial bugetul initiativei
comunitare.

Abordarea generala cu privire la imputernicirea tinerilor pentru participare, descrisa in acest
Ghid, este centrata pe faptul ca tinerii au posibilitatea sa iasa la rampa in cadrul comunitatii.
Altfel spus, tinerii nu doar vor invata lucruri noi, acestia vor realiza lucruri noi pentru ei si pentru
comunitate. Un risc destul de serios pentru efortul de imputernicire la aceasta etapa este fap-
tul ca dupa procesul de elaborare a initiativei comunitare tinerii nu o vor putea implementa, din
lipsa de resurse.

De aceea, este important sa va asigurati din start ca o parte din costurile eventuale ale initiativei
comunitare vor putea fi acoperite din resurse deja identificate. Acestea pot varia intre 30 si 60 la
suta din costurile totale ale initiativei. Faptul ca deja o parte din costurile initiativei sunt acoperite
va conta foarte mult pentru grupul de tineri si va spori increderea acestora de a identifica cea mai
buna solutie. Totodata, este important sa nu acoperiti toate costurile necesare, deoarece colec-
tarea de fonduri (v. urmatorul capitol) este o abilitate si o responsabilitate a grupului de tineri, pe
care acestia din urma trebuie sa si le dezvolte.

in acest sens, atunci cand planificati un program de imputernicire, costurile partiale pentru initi-
ativa comunitara care urmeaza a fi elaborata si implementata de catre tineri trebuie sa fie acope-
rite. Acestea pot fi obtinute de la anumiti donatori sau de la Autoritatile Publice Locale, asa cum
este cazul autoritatilor din raionul laloveni''.

2. Organizarea atelierelor de planificare.

Cea mai simpla metoda de a sustine grupul de tineri in procesul de elaborare a initiativei comu-
nitare este prin intermediul unor ateliere de planificare, tematice, axate in special pe:

(i) identificarea si analiza problemei;
(i) elaborarea solutiei;

(iii) elaborarea planului de actiuni;
(iv) elaborarea bugetului.

Fiecare atelier de planificare poate fi organizat saptamanal si poate dura 2-4 ore. Fiecare ateli-
er trebuie sa fie urmat de sarcini practice care urmeaza a fi realizate de catre grupul de tineri pe
parcursul saptamanii. O descriere succinta a atelierelor este prezentata mai jos.

Subiectele
atelierelor de Subiecte de discutie Sarcina practica
‘ planificare
Identificarea 1. Cum definim problema in cadrul unei initiative Tinerii descriu si analizeaza
si analiza comunitare. cauzele problemei
problemei identificate (metode:

2.Cum identificam si analizam cauzele care determina

X . . arborele problemei, asalt
existenta si perpetuarea problemei. P ’

de idei etc.).

11 Vezi mai multe detalii aici https://fondultinerilor.md/
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Subiectele

| planificare

Elaborarea
solutiei problema constatata.

1. Cum identificam cea mai eficienta solutie pentru Tinerii vor decide asupra

2.Cum definim obiectivele din cadrul initiativei

atelierelor de Subiecte de discutie Sarcina practica

abordarii generale
din cadrul initiativei
comunitare, vor definitiva

comunitare. o SO -
. : - obiectivele si indicatorii de
3.Cum vom masura schimbarea produsa in urma mésurare a progresului.
realizarii initiativei comunitare.
Elaborarea 1. Ce actiuni sunt necesare pentru a realiza obiectivele Tinerii elaboreaza planul
planului de propuse. de actiuni si determina
actiuni 2.Cum planificdm si realizam actiunile necesare. responsabilii pentru
implementare.
Elaborarea 1. Cum apreciem costurile In cadrul initiativei comunitare. Tinerii vor elabora bugetul
bugetului 2.Cum elabordm bugetul. proiectului si calendarul

platilor.

3. Cum putem gestiona acest buget.

Identificarea si analiza problemei

Daca grupul de tineri a realizat profilul comunitar al tinerilor intr-un mod participativ, selectarea si
identificarea problemei nu va dura atat de mult. Totodata, in acest proces este important sa aju-
tati sa se inteleaga cateva reguli simple de identificare si de definire a problemei.

Acestea sunt:

a. Problema nu consta in lipsa a ceva sau in lipsa solutiei. De cele mai multe ori, avem tendinta
eronata de a defini problemele ca lipsa a ceva de care avem nevoie. Spre exemplu, mentio-
nam ca problema tinerilor consta in lipsa unui teren de sport. Acest lucru este eronat, deoa-
rece in acest caz, de fapt, verbalizam solutia, fara a intelege care este problema in esenta.

b. Problema trebuie definita din perspectiva unui grup, in cazul nostru, a unui grup de tineri.
Astfel, nu vom spune ca problema din comunitate consta in lipsa terenului de sport sau ca
terenul de sport nu este amenajat, dar ca tinerii din comunitate nu au posibilitatea de a prac-
tica sportul. Daca definim problema fara perspectiva tinerilor, automat, solutiile devin solutii
de infrastructura — sa amenajam, sa construim, sa dotam terenul de sport, fara a ne preocupa
in general daca acest lucru va determina tinerii sa practice sportul.

Modul in care se aplica aceste reguli simple si implicatiile acestora pentru intregul proces de ela-

Model gresit de a defini problema

Exemplu: Lipsa cosurilor de gunoi in locurile
publice.

Implicatii:

e Accentul este pus pe lipsa cosurilor, desi
se are in vedere ca in spatiile publice se
arunca gunoi pe jos.

e Solutia va presupune in mare parte
procurarea si instalarea cosurilor de gunoi.

borare a initiativelor comunitare este ilustrat in tabelul de mai jos.

Model corect de a elabora problema

Exemplu: Membrii comunitatii arunca gunoi pe jos in
spatiile publice.

Implicatii:

¢ Accentul problemei este pe membrii comunitatii.
¢ Solutia nu este evidenta la prima vedere.

¢ Se impune analiza cauzelor.
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Model gresit de a defini problema Model corect de a elabora problema

¢ Probabilitatea ca spatiile publice sa ¢ Analiza cauzelor releva motivatia si interesul scazut
devina mai curate este mica, deoarece al membrilor comunitatii, dar si a autoritatilor cu
nu sunt abordate alte cauze cum ar fi privire la curatenia din locurile publice.
modalitatea de gestionarea a deseurilor ¢ Solutia propusa devine mai complexa si va abor-
in comunitate, cultura curateniei in da solutii imediate cum ar fi instalarea unor urne de
comunitate si altele. gunoi, dar si solutii legate de implicarea membrilor
\ comunitatii si a autoritatilor in mentinerea curateniei.

\

Un alt element important legat de definirea problemei se refera la analiza cauzelor principale care
determina existenta si perpetuarea acesteia. Exista mai multe modalitati de a analiza cauzele
problemei.

Un instrument pe care il sugeram este cadranul puterii. Acesta este ilustrat mai jos. Analiza ca-
uzelor prin intermediul acestui instrument porneste de la ipoteza generala ca o problema exista
in comunitate daca in cadrul comunitatii grupul/institutia care detine puterea de a solutiona pro-
blema nu este interesatd de solutionarea acesteia, iar grupul care este interesat (afectat de pro-
blema) nu are puterea suficientd de a solutiona problema.

CADRANUL | CADRANUL IV

Au suficienta putere
si suficient interes sa
solutioneze problema.

Au putere suficienta sa
solutioneze problema, dar
nu au suficient interes sa o

solutioneze.

PUTERE

CADRANUL II

Au interes sa solutioneze
problema, dar nu au
suficienta putere.

CADRANUL IlI

Nu au suficienta putere
si interes sa solutioneze
problema.

MOTIVATIE

Daca contrapunem aceste doua functii — a puterii si a motivatiei, obtinem patru cadrane

(situatii), Tn care membrii unei comunitati se pot afla. Pentru a intelege cauzele principale

care determina problema selectata, trebuie sa identificam care grupuri si in ce cadrane se

pozitioneaza in raport cu problema noastra.

Astfel, trebuie sa identificam grupurile si institutiile din comunitate care:

() au putere suficienta sa solutioneze problema, dar nu au suficient interes sa o faca;

(i) au interes sa solutioneze problema, dar nu au suficienta putere;

(iii) nu au suficienta putere si interes sa solutioneze problema si (iv) cazul mai putin probabil, i
care exista grupuri care au suficienta putere si suficient interes sa solutioneze problema.

Daca analizam in continuare problema expusa mai sus, cea legata de faptul ca membrii comu-
nitatii arunca gunoi pe jos in spatiile publice, utilizadnd acest instrument, vom intelege ca exista
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persoane care se afla in cadranul Il, Ill. Mai mult, vom intelege ca cel mai probabil APL din co-
munitate se afla in cadranul I.

Elaborarea solutiei

Identificarea solutiei optime pentru problema selectata poate fi elaborata doar dupa ce a fost re-
alizata o analiza temeinica a celor mai importante grupuri si institutii din comunitate si a modului
in care acestea sunt pozitionate in cadranele respective. Solutia pe care trebuie sa o adoptam in
cadrul initiativei comunitare trebuie sa determine majoritatea grupurilor si institutiilor din comuni-
tate sa se apropie cat mai mult de cadranul IV, adica sa ajunga in situatia in care sa dispuna de
suficienta putere si interes pentru a solutiona problema.

Astfel, o potentiala solutie a initiativei comunitare ar putea fi una dintre cele trei abordari ilus-
trate in figura de mai jos. Solutia ar putea presupune o abordare legata de imputernicirea celor
care sunt interesati de solutionarea problemei. O alta abordare ar consta in a face presiuni si
a-i responsabiliza pe cei cu suficienta putere, sa fie mult mai interesati de solutionarea proble-
mei. O ultima abordare, una mai comprehensiva, presupune si activitati de motivare, dar si de
imputernicire.

Abordarea bazata pe
presiunea Si
responsabilizarea celor

Grupurile si
institutiile din

comunitate
trebuie sa ajunga
aicill!!

care au putere, dar nu
au suficient interes.

Au putere suficienta sa
solutioneze problema, dar nu
au suficient interes sa o faca.

PUTERE

Abordarea bazata pe
imputernicirea celor

suficienta putere.

Nu au suficienta putere si Au interes sa solutioneze

interes sa solutioneze problema, dar nu au
problema. suficienta putere.

interesati, dar fara

v

MOTIVATIE
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In cazul exemplului nostru de mai sus, cel mai probabil, tinerii vor incepe sa citeascd mai mult
printr-o combinatie de procurare a cartilor, de responsabilizare a APL sa imbunatateasca activi-
tatea bibliotecii comunitare, dar si prin actiunile de sporire a interesului tinerilor fata de lectura.

Elaborarea planului de actiuni

Daca grupul de tineri a reusit sa identifice solutia generald pe care o vor promova in cadrul initi-
ativei comunitare, urmatorul atelier de planificare poate fi axat pe elaborarea planului de actiuni.
Acesta poate fi conceput ca o simpla fisa Gantt (v. mai jos). Acest instrument simplu ne va ajuta sa
intelegem daca am planificat prea multe actiuni ce trebuie realizate intr-o perioada scurta de timp.

Numarul indicativ de saptamani

Actiuni Responsabil Sapt. Sapt. Sapt. Sapt. Sapt.
1 2 3 4 5

Activitatea 1
Activitatea 2
Activitatea 3

Etc.

Atunci cand elaborati si concepeti planul de actiuni, ar fi bine sa tineti cont de urmatoarele reguli
generale:

e Activitatile trebuie definite intr-un mod clar. Spre exemplu: Organizarea atelierului de 4 ore
cu tematica sporiri interesului tinerilor pentru lectura, pentru 20 de fete si baieti. Un exemplu
nereusit de definire a activitatii este: Organizarea atelierului de lucru.

e Fiecare activitate trebuie sa aiba un responsabil, capabil sa o realizeze cu succes.

¢ Fiecare activitate trebuie s fie incadrata intr-un calendar. De aceea, de cele mai multe ori,
planurile de actiuni sunt elaborate cu ajutorul fisei Gantt.

* Incercati sa planificati mai multe activititi, realizarea c&rora va determina producerea unui rezultat
specific. Atunci cand elaborati planul de actiuni, trebuie sa presupuneti ca obtinerea unor rezul-
tate palpabile va fi asigurata doar in baza mai multor actiuni realizate consecvent.

* incercati s stabiliti o perioadd adecvat de realizare a initiativei comunitare.

Elaborarea bugetului

Bugetul initiativei comunitare va putea fi realizat doar dupa elaborarea planului de actiuni.
Cerintele minime fata de buget sunt prezentate in tabelul de mai jos. Pentru fiecare activitate va
trebui sa identificati articolele necesare care trebuie procurate, sa determinati cantitatea acesto-
ra, pretul per unitate, costul total si potentialele surse de buget pentru a acoperi costurile date

Articole de
buget

Sursa de Sursa de
buget | buget Il

Pret per

unitate Cost total

Numar

Materiale de
constructii

Transport

Lucrari
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Cand elaborati bugetul pentru initiativa comunitara, trebuie sa respectati urmatoarele reguli
generale:

e verificati minutios costul real al fiecarui articol necesar, apelati la adulti si la specialisti, daca
este cazul;

e mereu vor fi costuri ascunse — incercati sa le identificati!

¢ fincercati sa apreciati corect cantitatea articolelor necesare (spre exemplu, costurile de trans-
port mereu se calculeaza tur-retur);

e verificati de mai multe ori daca in bugetul final nu s-au strecurat greseli.

Asigurati-va ca initiativa comunitara este una incluziva

Daca grupul de tineri a reusit sa definitiveze toate componentele de baza ale initiativei comuni-

tare, este importat sa-i ajutati sa inteleaga, in ce masura, de rezultatele acestei initiative, vor be-

neficia cat mai muti tineri.

in acest sens, este bine ca grupul de initiativa si reflecteze asupra intrebarilor de mai jos:

e In ce masuri vor putea participa la activititile din cadrul initiativei: baietii, fetele, tineri din di-
ferite grupuri de varsta, tinerii din grupuri vulnerabile, tinerii cu nevoi speciale?

 Incemésurd aceste grupuri au fost consultate in procesul de elaborare a initiativei comunitare?

e Exista oare anumite bariere specifice care ar putea sa faca participarea acestor grupuri mai
dificila?

¢ Daca da, cum sunt abordate aceste bariere de catre grupul de tineri, in procesul de elaborare
si de implementare a initiativei?

Puncte de reflectie

Reflectati asupra modului in care ati putea sustine tinerii in procesul de elaborare a initi-
ativei comunitare:

e Cum ati putea organiza un proces participativ de elaborare a initiativei comunitate?
e Cum ati putea sa va asigurati ca grupul de tineri elaboreaza o initiativa comunitara
buna, dar si ca aceasta reflecta opiniile si intelegerea lor asupra problemei si solutiei?



PASUL 5:
IMPLEMENTAREA
INITIATIVEI COMUNITARE

iN CADRUL ACESTEI ETAPE, URMEAZA SA:

generala a activitatilor
planificate pentru
realizarea initiativei
comunitare

@99  gystineti grupul de o9 tStal:i'"tt' cum afl fu'.
tineri in procesul de ﬁ €a determina rofurt-
QW% colectare de fonduri QWU  le tinerilor in procesul
pentru realizarea :Ie mplezmn;q;ebl_rll- .
vt - r-un mod echitabil si
initiativei comunitare participativ
000 ajutati grupul de tineri 0o medlalt,l _||;te:gct,|ynea
ﬁ si mobilizeze cat mai ﬁ grupufui de tinert cu
S multi tineri pentru O gl::-s%e:;r% ca:ig::'i;]
realizarea initiativei l . I'Jt' tivei
comunitare realizarea initiativei
comunitare
0®e sustineti grupul
de tineri in
¢ y implementarea
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Procesul de implementare a initiativei comunitare constituie cea mai dificila si cea mai riscanta
etapd a procesului de imputernicire pentru participare. in aceasti perioads, grupul de tineri in-
cearca sa realizeze obiectivele propuse in initiativa comunitara si totodata isi dezvolta abilitatile
de gestionare a initiativelor comunitare. De faptul cum se va derula aceasta etapa pentru fiecare
dintre tineri, va depinde interesul lor pentru a continua sa se implice in solutionarea problemelor
comunitare.

Implementarea initiativei comunitare depaseste efortul de a coordona anumite lucrari de amena-
jare sau reparatie. Procesul de implementare a initiativei comunitare presupune, de fapt, un mic
efort de transformare in bine a comunitatii. Asa cum am descris in capitolul precedent, esenta
efortului din cadrul initiativei comunitare consta in interactiunea cu alte grupuiri si institutii din co-
munitate, pentru a le imputernici, mobiliza si determina sa se implice in solutionarea problemei
selectate.

Perioada de realizare si actiuni indicative

Este dificil sa estimam perioada optima de realizare a acestei etape a ciclului de imputernicire
pentru participare, deoarece ea depinde de mai mulii factori, cum ar fi: gradul de dificultate si
ambitia initiativei comunitare, disponibilitatea membrilor comunitatii si a APL de a se implica in
realizarea acestei initiative.

Totusi, recomandam o perioada optima de realizare a initiativei de aproximativ de 8-10 luni.
Aceasta perioada va fi suficienta pentru a determina grupul de tineri sa se consolideze ca echi-
pa in procesul de implementare si va permite grupului de tineri sa realizeze obiectivele propuse.

Numarul indicativ de luni
5 6 7 8 9

Actiuni indicative

Realizarea campaniei de colectare de fonduri si X X X X

contributii comunitare

Mobilizarea tinerilor din comunitate pentru X X X X X X X X X X

implicarea in realizarea initiativei comunitare

Interactiunea cu APL X X X X X X X X X X

Realizarea activitatilor din planul de actiuni X X X X X X X X
_.Evaluarea rezultatelor X X X X X

Ce urmeaza sa realizati?

1. Facilitati procesul de colectare de fonduri si contributii comunitare.
Mobilizarea tinerilor pentru implicarea in realizarea initiativei comunitare.

Interactiunea cu APL.

e T

Implementarea activitatilor si monitorizarea progreselor.
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In continuare, vedeti descrierea pentru fiecare etap4 in parte.
1. Facilitati procesul de colectare de fonduri si contributii comunitare:

Din start, este importat sa mentionam ca in procesul de colectare de fonduri, pe langa colectarea
banilor, putem si trebuie sa colectam si contributii din partea membrilor comunitatii sau a APL.
De cele mai multe ori, acestia vor putea sa ofere contributii (materiale de constructii, transport,
servicii) si nu vor putea oferi bani.

Un alt element important pe care I-am mentionat in capitolul precedent se refera la faptul ca,
pentru prima experienta de implementare a initiativelor comunitare, este nevoie ca prima contri-
butie financiara sa fie oferita de catre Dvs. Acest lucru va usura foarte mult procesul de colectare
a fondurilor si a contributiilor, deoarece foarte putini sunt acei care vor contribui primii.

Cu referire la colectarea fondurilor, acest proces presupune solicitarea de fonduri si contributii
de la diferiti membri ai comunitatii. Solicitarea de fonduri si contributii va fi diferita, in functie de
marimea contributiei si de experienta de colaborare anterioara a grupului de tineri cu potentialul
donator. Mai jos, oferim un model simplu de organizare a unei activitati de colectare de fonduri.

Tip activitate: Vizionare film tematic cu discutii si colectare de fonduri

Complexitate: Mediu

Actori implicati: - Organizatori — un grup de tineri ce vor realiza etapele mentionate
pentru desfasurarea evenimentului.

- Participanti — persoane care vor beneficia de activitatea desfasurata.

- Parteneri — APL, Institutiile de invatamant, Casele de cultura,
Bibliotecile, Agentii economici, ONG-urile din comunitate, alte grupuri

de tineri.

Numar de organizatori:

Numar de participanti:
Timp organizare:
Timp de realizare:
Scopul activitatii:

Obiective:

Materiale necesare:

Etapa de pregatire:

2-4 persoane

15-20 persoane

2 saptamani

1-4 ore

Colectare fonduri prin organizarea unei vizionari de film tematic

- Colectare fonduri pentru scopul propus.
- Dezvoltarea gandirii critic - analitice.

- Dezvoltarea abilitatilor de prezentare a viziunii asupra mesajului
receptionat.

- Schimb de idei intre participanti.

Proiector, calculator, film tematic selectat de grupul de organizatori,
sistem de boxe, ecran pentru proiector, popcorn (la dorintd), bean bag-uri
(scaune), o lista de intrebari-afirmatii pregatite in baza materialului video
prezentat participantilor, hartie color si printer pentru scoaterea biletelor
de invitare la activitate.

- Grupul de tineri organizatori se intruneste intr-o sedinta de lucru,
pentru a stabili posibilitatea de a desfasura activitatea respectiva,
accesibilitatea tehnicii necesare si a spatiului disponibil.

- Initial organizatorii discuta cu proprietarii salii, daca aceasta este in
Casa de cultura, sau la scoald, dupa care vor stabili o zi convenabila
pentru ambele parti.



Etapa de realizare a
evenimentului:

Se discuta disponibilitatea tehnicii necesare pentru ziua stabilita pentru
vizionarea de film, identificand partenerii ce o vor oferi (scoala, Casa de
cultura, Centrul de tineret, ONG-ul din comunitate...).

Organizatorii identifica tematica dorita pentru discutii si vor selecta o
lucrare cinematografica corespunzatoare.

Lucrarea este initial vizionata de organizatori, care vor intocmi o lista de
intrebari-afirmatii in baza carora se va discuta materialul vizionat.
Organizatorii deleaga responsabilitatile din timpul desfasurarii activitatii:
La sedinta de planificare a activitatii, organizatorii elaboreaza macheta
biletului de invitatie la eveniment, indicand in mod obligatoriu locul de
desfasurare, timpul, tipul evenimentului, numarul biletului, titlul filmului,
cine sunt organizatorii, pretul biletului si scopul colectarii de fonduri.

Cu o saptamana inainte de eveniment, organizatorii aproba macheta fina-
1a al biletului, si printeaza numarul necesar de bilete pe hartie color (prefe-
rabil), oferindu-le tinerilor din comunitate, care reprezinta grupul tinta.

Organizatorii se prezinta la eveniment cu 2-3 ore nainte de incepere.

Fiecare organizator este responsabil de o anumita etapa a
evenimentului.

Organizatorii verifica tehnica si proiectarea filmului, locurile in sala,
lumina, aerisirea salii (la necesitate).

Un tanar organizator va sta la intrarea in sala (cladire), pentru a
redirectiona invitatii la eveniment.

Un alt organizator are grija de participantii care au venit in sala, pentru
a-i conduce la locurile lor.

Organizatorii prezinta regulile de vizionare a materialului ales si vor
enunta programul ce va urma.

Se respecta regula: fiecare opinie e acceptata, ne respectam unul pe
celalalt, telefonul e setat pe modul silentios, nu criticam persoana, nu
oferim exemple personale sau ale persoanelor din sala, fara a cere
acceptul acestora s.a..

Conform programului, organizatorii proiecteaza filmul si au sub control
linistea si confortul din timpul vizionarii.

La final de film, organizatorul responsabil (sau doi) initiaza o discutie

cu publicul, in baza listei realizate initial la sedintele de planificare,
potentiale intrebari pentru initierea discutiei:
1. Cum va simtiti?/Care sunt emaotiile ce prevaleaza momentan, dupa
vizionarea filmului?
2. Care este tema/mesajul materialului video?
3. Care au fost actiunile care s-au memorat?
4. Cine sunt eroii din materialul video?

5.Cu ce eveniment/situatie din viata ati compara/ echivala situatia
din materialul video?

6. Care sunt concluziile?

7.Ce ati face in astfel de situatii de criza, pentru a schimba finalul
materialului video?

Se ofera posibilitatea fiecarui participant de a se expune.
Organizatorii expun tematica si importanta discutiilor asupra acestora,
lasand spatiu de dezvoltare a gandirii critic - analitice la participanti.
Participantilor li se multumeste pentru implicare, sunt intrebati daca
sunt multumiti si daca ar dori sa se mai implice.



Etapa post-eveniment: - Organizatorii conduc participantii de la eveniment pana la usa (la iesirea
din cladire).
Organizatorii raméan sa faca curat in spatiul unde a avut loc
evenimentul, colecteaza echipamentul, ofera in primire sala si
echipamentul persoanelor responsabile.
Organizatorii se intalnesc intr-o sedinta post-eveniment, pentru a discuta
realizarile, barierele intalnite, succesele si ce se poate realiza mai bine pe
viitor.
Organizatorii pot redacta o scrisoare de multumire partenerilor care au
oferit spatiu sau tehnica (alt suport la organizare).

Informatie suplimentara/Sugestii:

Evenimentele de vizionare de film cu elemente de discutii post-vizionare, se pot recomanda pentru
evenimente de colectare de fonduri. Aceste surse pot fi redirectionate pentru actiuni de caritate,
actiuni de renovare a spatiilor publice, de adaptare a spatiilor publice, a salilor de clasa, organizarea
altor evenimente pentru tineri/copii care necesita finantare.

In cazul in care ati hotarat sa organizati o asemenea activitate de colectare de fonduri, puteti indica
acest fapt pe bilet, unde veti mentiona costul biletului si contributia pentru activitatea de caritate sau
unde vor fi redirectionati banii.

La final de eveniment, grupul de organizatori va intocmi un proces-verbal cu trecerea in el a sumei
colectate si mentionarea directiei de reorientare a banilor colectati. Procesul-verbal va fi pastrat la
organizatori sau la partenerul direct de implementare (Centrul de tineret, profesor din cadrul institutiei
de invatamant, ONG...).

In timpul discutiei, organizatorii au posibilitatea sa prezinte participantilor serviciile de tineret din comuni-
tate, institutiile care le presteaza si sa redirectioneze, pe interese, fiecare beneficiar (serviciul outreach).

2. Mobilizarea tinerilor pentru implicarea in realizarea initiativei comunitare.

Ca si procesul de colectare a fondurilor, mobilizarea tinerilor presupune multa flexibilitate si este
determinat de esenta problemei, cat de relevanta este aceasta problema pentru tinerii din comu-
nitate, cat de mult au fost consultati tinerii in selectarea acestei probleme si in elaborarea initia-
tivei comunitare, dar si de imaginea si credibilitatea grupului de tineri.

Pentru a intelege care sunt cele mai eficiente modalitati de mobilizare a tinerilor, este important
sa intelegem ca tinerii vor reactiona diferit la apelul grupului de tineri pentru implicare. Daca gru-
pul de tineri ar putea recunoaste diferitele modalitati prin care tinerii ar putea raspunde solicitarii
lor, atunci efortul de mobilizare ar fi unul mult mai eficient. in boxa de mai jos, oferim o scurta
descriere a diferitelor modalitati prin care diferiti tineri ar putea sa se implice in realizarea initia-
tivei comunitare.

Tipologia tinerilor din comunitate in functie de disponibilitatea acestora de a se
implica:

Activistii: tineri care vor sustine initiativa si vor contribui fara a avea nevoie de multa in-
drumare. Acesti tineri sunt pro activi si au un potential mare a de deveni membri ai grupu-
lui de tineri. Din pacate, acest grup de tineri este cel mai putin numeros.

Sustinatorii: se vor implica cu entuziasm in realizarea initiativei comunitare, deoarece au
incredere in membrii echipei de tineri. In procesul de implicare vor avea nevoie de ghidare
si de suport.



Participantii: se vor implica pe alocuri in realizarea unor actiuni mai usoare si doar dupa
ce vor vedea ca alti tineri s-au implicat. Vor avea nevoie de ghidare si de instructiuni spe-
cifice pentru a se implica.

Tranzactionalii: acesti tineri se vor implica doar daca vor vedea beneficii concrete de pe
urma implicarii lor. Implicarea lor este ocazionala.

Ignorantii: acest grup nu este interesat de solutionarea problemei vizate de initiativa co-
munitara si cel mai probabil nu se va implica in vreun fel in realizarea acesteia.

Oponentii: exista probabilitatea sa existe grupuri care nu sunt de acord cu abordarea din
cadrul initiativei comunitare si, deci, sa se opuna realizarii initiativei, fie intr-un mod mai
deschis sau discret.

Nota: Acest concept de cartare a tinerilor reprezinta un simplu instrument menit sa faci-
liteze intelegerea de catre lucratorul de tineret a intereselor tinerilor fata de anumite pro-
bleme specifice comunitatii si nu presupune marginalizarea sau categorisirea tinerilor in
grupuri menite sa-i excluda din procesul de participare.

Inainte de a decide asupra efortului de mobilizare, este important ca grupul de tineri s reflecteze
asupra acestor grupuri si a implicatiilor acestora fata de efortul de mobilizare. Tabelul de mai jos
ofera un mod structurat prin care tinerii ar putea sa realizeze o asemenea reflectie.

Cine sunt acestia?

Care sunt
preocuparile lor?

Cum neimplicarea
acestora poate afecta
realizarea initiativei
comunitare?

Care este abordarea
grupului de tineri fata
de acest grup?

Cum poate comunica
grupul de initiativa
cu ei?

3. Interactiunea cu APL.

Interactiunea cu APL in aceasts perioada este foarte importanta din mai multe motive. in primul
rand, APL poate contribui substantial la realizarea initiativei comunitare si, mai important, poate
asigura o durabilitate a rezultatelor acestei initiative pe termen lung. in al doilea rand, chiar daci
suportul din partea APL nu este necesar, orice efort de implementare a unor initiative comunitare
trebuie coordonate cu APL. Nu in ultimul rand, interactiunea cu APL este necesara pentru a pre-
veni potentiale tentative de cooptare si dirijare directa a grupului tinerilor. Acest lucru va compro-
mite esential tot efortul de imputernicire si risca sa descurajeze grupul de tineri.



Ca si in cazul celorlalte componente ale procesului de implementare (colectarea de fonduri, mo-
bilizarea tinerilor), interactiunea cu APL va fi determinata de complexitatea si deschiderea aces-
tora pentru colaborare. Indiferent de acest lucru, in procesul de interactiune cu APL se impun
urmatoarele reguli de baza:

¢ Informare permanenta — care incepe chiar de la prima etapa, se accentueaza in procesul
de prezentare a profilului comunitar si continua cu elaborarea si implementarea initiativei
comunitare.

e Transparenta maxima — APL va fi informata in mod pro activ despre toate aspectele progra-
mului de imputernicire.

e Solicitare de transparenta de la APL — in procesul de interactiune cu autoritatile, sa insistati
mereu asupra unor sedinte si decizii deschise si transparente.

e Pastrarea independentei si autonomiei grupului de tineri — lucru despre care am mentionat
mai sus.

e Colaborare in cadrul mandatului APL legat de tineri — interactiunea cu autoritatile le va deter-
mina sa-si imbunatateasca abordarea, modul in care acestia realizeaza asa-zisa politica de
tineret, la nivel local.

4. Implementarea activitatilor si monitorizarea progreselor.

Daca procesul de planificare, instruire si imputernicire a fost eficient, grupul de tineri trebuie sa
fie in stare sa realizeze in mare parte activitatile planificate. Totodata, este importanta dezvoltarea
unei rutine interne, prin care cel putin o data pe luna echipa comunitara de tineri evalueaza gra-
dul de implementare si calitatea activitatilor. In functie de constatérile fata de progresul realizat,
echipa va decide daca planul de actiuni ramane in vigoare sau este modificat, pentru a reflecta
0 noua realitate.

Procesul de evaluare este unul foarte important, inclusiv din perspectiva invatarii. Acesta nu
trebuie sa fie unul complicat si care se desfasoara doar la sfarsitul perioadei de implementa-
re a initiativei comunitare. Astfel, incercati sa organizati cel putin o data pe luna mici sedinte de
reflectie in care sunt discutate toate dificultatile si succesele, inclusiv din perspectiva invatarii.
Aceasta presupune ca, de fiecare data cand grupul de tineri face bilantul unei situatii de succes
sau de esec, intrebarea cheie asupra careia grupul trebuie sa discute este — ce avem de invatat
din aceasta situatie pentru urmatorii pasi?

Un alt element important este ca, periodic, echipa comunitara va informa comunitatea si deci-
dentii despre progresele realizate. La sfarsitul perioadei de implementare, echipa de tineri va ela-
bora un raport de progres, care va contine cel putin urmatoarele elemente:

e scurta descriere a initiativei (problema, solutia propusa, actiunile de baza;

e scurta descriere a rezultatelor obtinute (cu o reflectie asupra unor potentiale abateri);

e bugetul, sursele de finantare si modul in care acesta a fost utilizat (cu o reflectie asupra unor
potentiale abateri);

® ce urmeaza sa intreprinda grupul de tineri dupa realizarea initiativei comunitare.



Puncte de reflectie

Reflectati asupra modalitatilor prin care ati putea sustine grupul de tineri in procesul de
implementare a initiativei comunitare:

e Cum ati putea sustine grupul de tineri atunci cand acesta intampina dificultati si este
descurajat?

e (Care sunt cele mai utile metode de a ajuta grupul de tineri sa invete din propria expe-
rienta de implementare?

IMPUTERNICIREA TINERILOR
Cum devine Tmputernicirea tinerilor realitate
la nivel de comunitate?
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